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RESUMEN

Esta investigacion examina la estrategia gubernamental adoptada por la Ciudad de
México en relacion con el nearshoring, una tendencia empresarial que ha ganado
relevancia en la dltima década. El objetivo principal fue analizar la postura del
gobierno capitalino hacia esta estrategia y evaluar su impacto en la economia y el
desarrollo regional. El estudio revel6 que el gobierno de la Ciudad de México ha
adoptado una postura proactiva para promover el nearshoring como una estrategia
clave para atraer inversiones extranjeras y fomentar el crecimiento econémico local.
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CDMX PREPARA ESTRATEGIA PARA EL NEARSHORING.

l. Introduccidon

La globalizacion econdémica y tecnoldgica de las Ultimas décadas ha transformado
radicalmente la manera en que las empresas operan y compiten en el mercado. Uno
de los fendmenos mas destacados que ha surgido como resultado de esta evolucién
es la estrategia de "nearshoring” o "cerca de la costa" en espafiol. Esta estrategia
implica la reubicacién de ciertas operaciones de una empresa, como la fabricacion,
la prestacion de servicios o el desarrollo de procesos que facilitan el trabajo dentro
de las empresas y que buscan aprovechar las herramientas tecnolégicas, en paises
cercanos geograficamente, en lugar de externalizarlas en ubicaciones mas
distantes como Asia u otros continentes. En este contexto, la Ciudad de México se
ha convertido en un epicentro destacado del "nearshoring"”, atrayendo a numerosas

empresas globales que buscan aprovechar sus ventajas competitivas.

El "nearshoring" se ha convertido en una alternativa atractiva para las empresas que
buscan optimizar sus cadenas de suministro y operaciones, reducir costos,
aumentar la flexibilidad y mantener un alto nivel de calidad en sus productos y
servicios. México, y en particular la Ciudad de México, ha emergido como un destino
privilegiado para esta estrategia debido a su proximidad a los Estados Unidos, el
mercado mas grande del mundo, y su mano de obra calificada a costos
competitivos. Ademas, el pais ha desarrollado una infraestructura logistica
avanzada y un entorno empresarial cada vez mas propicio para la inversion

extranjera.

La Ciudad de México, como la capital y la ciudad mas grande de México, se destaca,
como un centro neuralgico para el "nearshoring”. Su ubicacién estratégica la coloca
a solo unas horas de vuelo de las principales ciudades de los Estados Unidos, lo
gue facilita el transporte de mercancias y la comunicacién entre las empresas
estadounidenses y sus socios en México. Ademas, la Ciudad de México cuenta con

una fuerza laboral altamente capacitada en sectores clave, como la tecnologia de




CDMX PREPARA ESTRATEGIA PARA EL NEARSHORING.

la informacién, la manufactura avanzada y los servicios financieros, lo que la

convierte en un lugar ideal para la externalizacion de actividades criticas.

Se hara una exploracion a detalle qué es el "nearshoring" y como ha evolucionado
a lo largo del tiempo. Nos centraremos especificamente en la Ciudad de México
como un caso de estudio destacado en esta estrategia empresarial. Analizaremos
las razones detras de la creciente popularidad de la Ciudad de México como destino
de "nearshoring”, examinando factores como la infraestructura, la mano de obra, los
incentivos gubernamentales y las tendencias econémicas que han contribuido a su

auge.

Es necesario plantear también los beneficios y desafios asociados con la
implementacion del "nearshoring” en la Ciudad de México, tanto para las empresas
gue lo adoptan como para la economia local. También examinaremos casos de éxito
y lecciones aprendidas de empresas que han optado por esta estrategia en la
region. La presencia de empresas globales que eligen a la Ciudad de México como
destino para el "nearshoring” ha sido impulsada en gran medida por la vision y las
politicas gubernamentales que promueven este enfoque. También esta
investigacion, exploraremos a fondo la estrategia gubernamental para el
"nearshoring” en la Ciudad de México, analizando sus fundamentos, implicaciones

y resultados.

El gobierno mexicano, consciente del potencial econémico del "nearshoring”, ha
implementado politicas especificas para fomentar esta estrategia. Estas politicas
incluyen incentivos fiscales, apoyo a la formacion de habilidades laborales y la
promocién de la inversidn extranjera directa. El objetivo es aprovechar al maximo la
posicion geografica de México y la competitividad de su mano de obra para impulsar

el crecimiento econdmico y la creacion de empleo en el pais.

Hay que observar en detalle la estrategia gubernamental para el "nearshoring” en
la Ciudad de Meéxico. Analizaremos las politicas y medidas especificas

implementadas por el gobierno mexicano para atraer empresas que deseen adoptar
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esta estrategia en la region. También evaluaremos el impacto de estas politicas en
la economia local, incluyendo la generacion de empleo, el crecimiento del PIB y la

mejora de la infraestructura.

De igual forma, es necesario observar las motivaciones detras de la eleccion de la
Ciudad de México como destino para el nearshoring. ¢ Qué factores hacen que esta
ciudad sea tan atractiva para las empresas? ¢Como se comparan las politicas
gubernamentales mexicanas con las de otros paises que también buscan atraer

inversiones relacionadas con el nearshoring?

A través de la presente investigacion se busca arrojar evidencia sobre el papel
crucial que juega el gobierno en la promocién y facilitacion del nearshoring en la
Ciudad de México. Ademas, pretende proporcionar una vision clara de las
implicaciones econdmicas y sociales de esta estrategia, tanto para la ciudad como
para el pais en su conjunto. A medida que el nearshoring continia siendo una
estrategia atractiva para las empresas globales, comprender como las politicas
gubernamentales influyen en su adopcion y éxito es esencial para anticipar

tendencias futuras en el panorama econémico y empresarial.

En este sentido, es necesario hacer comprension exhaustiva del nearshoring en la
Ciudad de México, retomando informacion valiosa de las empresas que consideran
esta estrategia, los responsables de la toma de decisiones gubernamentales y los

profesionales interesados en el entorno empresarial mexicano.

A medida que el mundo continda experimentando cambios significativos en la
economia global, comprender el papel de la Ciudad de México en el nearshoring se
vuelve esencial para anticipar tendencias futuras y tomar decisiones informadas en

un mercado cada vez mas interconectado y competitivo.
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Problematica abordada

La Ciudad de México (CDMX) se ha consolidado como un epicentro de actividades
relacionadas con el nearshoring, atrayendo a empresas globales que buscan
aprovechar las ventajas competitivas que ofrece. Sin embargo, esta estrategia no
esta exenta de desafios y problematicas que requieren una atencién cuidadosa por
parte de las autoridades gubernamentales. En esta investigacion, abordaremos la
problematica central en torno a la estrategia gubernamental de la CDMX en relacion
con el nearshoring, analizando las cuestiones criticas que afectan tanto a las

empresas como a la sociedad en general.

La estrategia de nearshoring ha sido un motor importante del crecimiento econémico
en la CDMX. Sin embargo, la dependencia excesiva de un solo sector, como el
tecnoldgico o el manufacturero, puede dejar a la ciudad vulnerable a fluctuaciones
economicas y cambios en la demanda global. Si bien el nearshoring ha aportado
empleos y divisas, es crucial diversificar la economia para mitigar riesgos y

promover una mayor estabilidad econémica.

La CDMX compite con otras ciudades en América Latina y el mundo que también
buscan atraer inversiones relacionadas con el nearshoring. Ciudades como Sao
Paulo, Buenos Aires y Bogota estan compitiendo activamente por la atenciéon de las
empresas globales. Esto plantea la pregunta de cémo la estrategia de la CDMX se
compara en términos de incentivos, infraestructura y mano de obra. La competencia
regional exige que la ciudad mejore constantemente su propuesta de valor para

mantener su posicién como lider en nearshoring.

El crecimiento rapido del nearshoring ha ejercido presién sobre la infraestructura de
la CDMX. Carreteras congestionadas, sistemas de transporte publico insuficientes
y problemas de acceso a la electricidad y el agua son cuestiones criticas que deben
abordarse para garantizar un entorno de negocios adecuado y sostenible. La
inversidon en infraestructura se ha vuelto esencial para mantener la competitividad

de la ciudad.
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Aunque el nearshoring ha generado empleos y oportunidades econdémicas en la
CDMX, también ha exacerbado las disparidades econdémicas y sociales dentro de
la ciudad. La brecha entre los trabajadores altamente calificados que encuentran
empleo en empresas de tecnologia y manufactura y aquellos en empleos informales
o de baja cualificacién es evidente. Las politicas gubernamentales deben abordar
estas disparidades y garantizar que los beneficios econdmicos se distribuyan de

manera mas equitativa.

El crecimiento econdémico relacionado con el nearshoring puede tener un impacto
negativo en el medio ambiente. La contaminacion del aire, el aumento de la
demanda de energia y el uso intensivo de recursos naturales son preocupaciones
crecientes. El gobierno de la CDMX debe trabajar en politicas de sostenibilidad que

permitan un desarrollo econémico equilibrado y respetuoso con el medio ambiente.

A pesar de contar con una fuerza laboral talentosa, la CDMX enfrenta desafios en
términos de capacitacion y desarrollo de habilidades. La rapida evolucion
tecnoldgica requiere una inversion continua en la formacion de trabajadores para
mantener su relevancia en el mercado laboral. El gobierno debe colaborar con el
sector educativo y las empresas para cerrar la brecha de habilidades y garantizar

gue la fuerza laboral esté preparada para los desafios futuros.

Si bien el nearshoring ha impulsado el crecimiento de la tecnologia en la ciudad,
aun existen brechas significativas en cuanto a la inclusion digital. No todos los
habitantes de la CDMX tienen acceso igualitario a la conectividad y a las
oportunidades en linea. Garantizar un acceso equitativo a la tecnologia es esencial

para no dejar a nadie atras en esta economia en evolucion.

En resumen, la estrategia gubernamental de la Ciudad de México en torno al
nearshoring ha generado un crecimiento econémico significativo, pero también ha
planteado una serie de desafios criticos que deben ser abordados de manera
efectiva. La dependencia econdmica, la competencia regional, los problemas de

infraestructura, las disparidades sociales y medioambientales, la formacion de
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habilidades y la inclusion digital son solo algunas de las cuestiones que requieren
una atencion continua por parte de las autoridades gubernamentales. El éxito a
largo plazo de la estrategia de nearshoring en la CDMX dependeré de la capacidad

del gobierno para abordar estas problematicas de manera integral y sostenible..
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II. Justificacion

La globalizacion y las transformaciones tecnoldgicas han reconfigurado el escenario
empresarial a nivel mundial, llevando a las empresas a buscar soluciones
innovadoras para mantener su competitividad. Entre estas soluciones, el
"nearshoring" se ha destacado como una estrategia clave, y la Ciudad de México
(CDMX) ha surgido como un destino principal en esta tendencia. La justificacion
para estudiar el nearshoring en la CDMX es multifacética y responde a una serie de

razones fundamentales que abordaremos en este analisis exhaustivo.

La Ciudad de México es la capital y la ciudad mas grande de México, lo que la
convierte en el centro econdémico, politico y cultural del pais. Ademas de su
importancia a nivel nacional, la CDMX tiene una influencia significativa en la
economia de Ameérica Latina. Su producto interno bruto (PIB) es uno de los mas
grandes de la region, y alberga a un gran numero de empresas nacionales e
internacionales. Estudiar el nearshoring en la CDMX es relevante debido a su
impacto econdémico y comercial tanto en Meéxico como en el continente

latinoamericano.

En los ultimos afios, la CDMX ha sido testigo de un crecimiento acelerado en la
adopcion del nearshoring por parte de empresas globales. Este fenbmeno no solo
ha impulsado el desarrollo econémico de la ciudad, sino que también ha tenido un
impacto significativo en su fuerza laboral, infraestructura y mercado inmobiliario.
Comprender este crecimiento y sus implicaciones es esencial para evaluar como el

nearshoring esta configurando el panorama empresarial en la CDMX.

La CDMX ofrece una serie de ventajas competitivas que la convierten en un destino
atractivo para el nearshoring. Su ubicacién geografica estratégica la coloca a solo
unas horas de vuelo de las principales ciudades de los Estados Unidos, el mercado
mas grande del mundo. Ademas, la ciudad cuenta con una fuerza laboral altamente

calificada en sectores clave como la tecnologia de la informacién, la manufactura
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avanzada y los servicios financieros. Estas ventajas competitivas hacen que la
CDMX sea un caso de estudio valioso para comprender cémo una ciudad puede

aprovechar sus activos para atraer inversiones relacionadas con el nearshoring.

El crecimiento del nearshoring en la CDMX no solo tiene implicaciones econémicas,
sino también sociales y laborales. La creacion de empleo, la formacién de
habilidades, la movilidad laboral y la calidad de vida de los trabajadores son factores
gue estan siendo impactados por esta estrategia empresarial. Es importante
analizar como el nearshoring esta contribuyendo o abordando desafios sociales y
laborales en la ciudad.

El gobierno de la CDMX ha desempeiiado un papel activo en la promocion del
nearshoring, implementando politicas y programas destinados a atraer inversiones
y fomentar el crecimiento econdmico relacionado con esta estrategia. Estudiar estas
politicas y su efectividad es crucial para evaluar el papel del gobierno en la

configuracion del panorama empresarial en la ciudad.

La CDMX compite con otras ciudades a nivel global y regional para atraer
inversiones relacionadas con el nearshoring. Ciudades en América Latina, Estados
Unidos y Asia compiten por la atencion de las empresas globales. Esta competencia
exige que la CDMX esté constantemente mejorando su propuesta de valor y su

entorno empresarial para mantener su posicion como lider en nearshoring.

El crecimiento econdmico impulsado por el nearshoring también tiene implicaciones
medioambientales. El aumento de la demanda de energia, el trafico vehicular y el
uso de recursos naturales plantean desafios en términos de sostenibilidad. Estudiar
cdmo se estan abordando estos desafios y promoviendo practicas sostenibles en la

CDMX es esencial en un contexto global de conciencia ambiental creciente.

La relevancia del nearshoring en la Ciudad de México es relevante y necesaria
debido a su impacto econémico, comercial, social y ambiental tanto a nivel local

como regional. Comprender cOmo esta estrategia estd moldeando el futuro de la

e
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ciudad, asi como las politicas gubernamentales y las implicaciones laborales y
sociales, proporciona una vision integral de como la globalizacion y la tecnologia
estan transformando los entornos empresariales y urbanos. Esta investigacién no
solo beneficia a académicos y profesionales, sino que también ofrece informacion
valiosa para los responsables de la toma de decisiones gubernamentales y

empresariales que buscan adaptarse a un mundo en constante cambio.
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IIl.  Planteamiento del problema

La Ciudad de México (CDMX) se ha convertido en un centro de actividad tecnolégica
en América Latina y ha establecido una relacion en constante evolucion con las
empresas tecnologicas. Esta relacién abarca una serie de dimensiones que incluyen

colaboraciones, regulacion, inversion y desarrollo de politicas publicas.

El gobierno de la CDMX a lo largo de la ultima década ha reconocido el valor de la
innovacion tecnoldgica como motor del crecimiento econémico y la generacién de
empleo. En este sentido, ha implementado programas y politicas para fomentar la
creacion y crecimiento de startups tecnolédgicas en la ciudad. Estos programas
incluyen incubadoras, espacios de coworking, financiamiento y capacitacion para
emprendedores tecnoldgicos. La colaboracion entre el gobierno y las empresas
tecnoldgicas en la promocion de la innovacion ha contribuido al surgimiento de un

préspero ecosistema de startups en la CDMX.

La CDMX ha buscado activamente atraer inversiones extranjeras en el sector
tecnolégico. Para lograrlo, el gobierno ha facilitado la entrada de empresas
tecnoldgicas internacionales, simplificando procesos de registro y proporcionando
incentivos fiscales. La relacion con estas empresas ha impulsado la creacion de
empleos altamente calificados y ha fortalecido la economia de la ciudad. Ejemplos
de ello son la llegada de centros de desarrollo de software de empresas como

Google, Microsoft e IBM.

El gobierno de la CDMX ha reconocido la importancia de la economia digital en la
era moderna. Ha trabajado en la creacion de politicas y regulaciones que
promuevan el comercio electronico y la adopcion de tecnologia digital en las
empresas locales. La colaboracién con empresas tecnoldgicas ha sido crucial en la
implementacion de estas politicas, y ha resultado en un aumento de la

competitividad de las empresas de la ciudad en el ambito digital.

El gobierno de la CDMX ha utilizado la tecnologia para mejorar la eficiencia y

accesibilidad de sus servicios. La implementacion de aplicaciones moviles,

e
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plataformas en linea y sistemas de informacion geografica ha facilitado la
interaccion de los ciudadanos con el gobierno y ha mejorado la calidad de los
servicios publicos. En muchos casos, se ha trabajado en colaboracién con

empresas tecnoldgicas para desarrollar estas soluciones.

La CDMX ha impulsado la creacion de distritos tecnolégicos y parques tecnologicos
gue concentran empresas tecnolégicas, instituciones académicas y centros de
investigacion. Estos ecosistemas fomentan la colaboracion entre el sector publico,
privado y académico. La relacion entre el gobierno y las empresas tecnoldgicas ha
sido fundamental en la construccién y consolidacion de estos espacios que

promueven la innovacion y el emprendimiento tecnolégico.

El gobierno de la CDMX ha tenido que abordar temas regulatorios relacionados con
la proteccion de datos y la privacidad en un entorno tecnoldgico en constante
evolucion. Ha trabajado en la creacion de marcos normativos que equilibren la
promocién de la innovacion tecnoldgica con la proteccion de los derechos de los
ciudadanos. Esta regulacion se ha desarrollado en consulta con empresas
tecnoldgicas y expertos en el campo, y ha influido en la forma en que las empresas

operan y gestionan datos en la ciudad.

Si bien la relacion entre el gobierno de la CDMX y las empresas tecnoldgicas ha
sido en su mayoria constructiva, también ha enfrentado desafios y tensiones. Uno
de los desafios clave ha sido la regulacién de empresas de economia colaborativa
como Uber y Airbnb, que han generado debates sobre impuestos y regulacion
laboral. Ademas, la preocupacion por la concentracion de poder de ciertas
empresas tecnoldgicas ha llevado a discusiones sobre antimonopolio y regulacién

de la competencia.

La relacién entre el gobierno y las empresas tecnolégicas también ha tenido un
impacto en la sociedad civil. Por un lado, la tecnologia ha mejorado la accesibilidad
a servicios publicos y ha facilitado la participacion ciudadana. Por otro lado, ha

surgido un debate sobre la privacidad de los datos y la influencia de las empresas
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tecnologicas en la politica y la sociedad. Estos temas han llevado a discusiones
sobre la ética y la responsabilidad de las empresas tecnoldgicas en la CDMX.

En resumen, la relacién del gobierno de la Ciudad de México con las empresas
tecnoldgicas ha sido un factor determinante en el desarrollo del sector tecnolégico
en la ciudad. Ha contribuido al crecimiento econémico, la innovacién y la mejora de
los servicios publicos. Sin embargo, también ha planteado desafios en términos de
regulacién, privacidad y ética. El estudio de esta relacion proporciona una vision
completa de como la tecnologia y el gobierno interactian para moldear la vida en

una ciudad moderna y en constante evolucion.

Como se ha comentado, la Ciudad de México (CDMX) ha emergido como un destino
destacado para el nearshoring, una estrategia empresarial que implica la
reubicacion de actividades productivas y de servicios en paises cercanos
geograficamente. La postura de la CDMX en relacion con el nearshoring es el
resultado de una serie de factores econdmicos, geograficos y politicos que han
influido en su adopcion y promocion. En esta investigacion, examinaremos la
postura de la CDMX en torno al nearshoring, analizando sus motivaciones, politicas

gubernamentales, ventajas competitivas y desafios asociados.

La CDMX se encuentra en una posicion geografica estratégica, a solo unas horas
de vuelo de las principales ciudades de los Estados Unidos. Esta proximidad la
convierte en un destino atractivo para las empresas que buscan reducir costos

logisticos y tiempos de entrega.

La ciudad cuenta con una fuerza laboral suficientemente calificada en areas como
la tecnologia de la informacion, la ingenieria, la manufactura avanzada y los
servicios financieros. Esto permite a las empresas encontrar talento con facilidad y

mantener altos estandares de calidad en sus operaciones.

El gobierno de la CDMX ha implementado politicas y programas de incentivos
fiscales para atraer inversiones relacionadas con el nearshoring. Estos incentivos
incluyen exenciones de impuestos y apoyo financiero a proyectos estratégicos. El

gobierno de la CDMX ha desempefiado un papel activo en la promocion y facilitacion
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del nearshoring en la ciudad. Algunas de las politicas gubernamentales clave

incluyen:

Simplificacién de los procesos de registro y establecimiento de empresas
extranjeras en la ciudad.

Campafias de promocion para atraer inversiones extranjeras directas en
sectores clave como la tecnologia, la manufactura y los servicios.

Inversion en infraestructura logistica y tecnol6gica para mejorar la
conectividad y la capacidad de produccién.

Colaboracion con instituciones educativas y empresas para desarrollar
programas de formacion de habilidades y garantizar la disponibilidad de una
fuerza laboral capacitada.

En este sentido, se han evidenciado, ciertos beneficios que trae el nearshoring y

gue son apoyados por el gobierno de la Ciudad de México.

La CDMX se beneficia de su proximidad al mercado mas grande del mundo,
lo que facilita la interaccion y el comercio con empresas estadounidenses.
Ademas del sector tecnologico y manufacturero, la CDMX alberga una amplia
gama de industrias, lo que proporciona flexibilidad y oportunidades de
colaboracion.

La ciudad tiene una vibrante escena de startups y emprendedores
tecnolégicos que fomentan la innovacion y la colaboracion.

La CDMX cuenta con una infraestructura de transporte moderna,
instalaciones de telecomunicaciones avanzadas y parques industriales bien

equipados.

El nearshoring en la Ciudad de México ofrece una serie de beneficios clave para las

empresas Yy la economia local. Esto incluye una proximidad geogréfica estratégica

a los Estados Unidos, el acceso a una fuerza laboral altamente calificada, la

reduccion de costos logisticos, la diversificacion de la economia, la promocion de la

innovacion y el crecimiento econémico, asi como la generaciéon de empleo en

sectores clave como la tecnologia y la manufactura avanzada. Estos factores
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combinados hacen de la Ciudad de México un destino atractivo para las empresas
que buscan mejorar su competitividad en el mercado global a través del
nearshoring. A pesar de los beneficios, el nearshoring en la Ciudad de México

también presenta desventajas significativas que deben ser consideradas:

Aunque los costos laborales en México son generalmente mas bajos que en los
Estados Unidos o Europa, la competencia por el talento calificado ha llevado a un
aumento gradual de los salarios en la CDMX. Esto puede reducir la ventaja en
términos de costos que inicialmente atraia a las empresas hacia el nearshoring en

México.

A pesar de contar con una fuerza laboral calificada, existe una brecha de habilidades
en algunos sectores especificos. Las empresas pueden enfrentar desafios para
encontrar trabajadores con las habilidades técnicas necesarias, lo que podria

afectar la eficiencia y calidad de las operaciones.

México ha experimentado periodos de inestabilidad politica y econémica en el
pasado. Los cambios en las politicas gubernamentales o las fluctuaciones
econdmicas pueden crear incertidumbre para las empresas que han invertido en el
pais. A pesar de los esfuerzos por mejorar la infraestructura, la congestion del trafico
y los desafios logisticos pueden afectar la cadena de suministro y aumentar los

costos operativos.

En algunos casos, la seguridad puede ser un problema en ciertas areas de la Ciudad
de México. Las empresas pueden tener que invertir en medidas adicionales de
seguridad para proteger a su personal y activos. México tiene regulaciones laborales
y fiscales complejas que pueden resultar complicadas para las empresas
extranjeras. El cumplimiento normativo puede requerir un esfuerzo adicional y

aumentar los costos operativos.

La fluctuacion de las tasas de cambio entre el peso mexicano y el délar
estadounidense puede impactar la rentabilidad de las empresas que operan en

México, especialmente si los ingresos estan denominados en dolares.

14



CDMX PREPARA ESTRATEGIA PARA EL NEARSHORING.

A pesar de estas desventajas, muchas empresas consideran que los beneficios del
nearshoring en la Ciudad de México superan ampliamente los desafios. Sin
embargo, es esencial que las empresas evallen cuidadosamente estos aspectos y
desarrollen estrategias para mitigar cualquier riesgo potencial a medida que

implementan sus operaciones de nearshoring en la ciudad.

La postura de la CDMX en torno al nearshoring se ha caracterizado por un fuerte
impulso gubernamental, ventajas competitivas significativas y un crecimiento
constante en la adopcién de esta estrategia empresarial. Si bien ha habido éxitos
notables, también se han identificado desafios importantes que requieren atencion
continua. La ciudad se encuentra en una posicion unica para seguir capitalizando
Su ubicacion estratégica y su talento humano, pero también debe abordar
cuestiones criticas como la sostenibilidad y la ética empresarial para garantizar un
crecimiento sostenible y equitativo en el futuro. La postura de la CDMX en torno al
nearshoring es un caso de estudio valioso en la interseccion de la tecnologia, la
economiay la politica, y su evolucion continuara siendo de gran interés tanto a nivel

nacional como internacional.
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IV. Objetivo

El objetivo de esta investigacion es analizar de manera integral y critica las politicas,
acciones y medidas gubernamentales implementadas para fomentar, regular y
promover el nearshoring en la ciudad. Esto incluye la identificacion de los objetivos
especificos que el gobierno se ha propuesto alcanzar a través de esta estrategia y
como estas metas afectan a la economia local, la inversion extranjera, la creacion
de empleo, la infraestructura, la formacién de habilidades y otros aspectos

relevantes.

Por tanto, el objetivo propiamente es analizar y comprender la estrategia del
gobierno de la Ciudad de México en torno al nearshoring, examinando sus objetivos,
politicas y acciones, y evaluando su impacto en la economia local y la competitividad

de la ciudad en el contexto global.

Objetivos particulares

Los objetivos particulares de una investigacion que aborde la estrategia del gobierno

de la Ciudad de México en relacion con el nearshoring podrian incluir:

e Medir y cuantificar el impacto econémico del nearshoring en la ciudad,
incluyendo el crecimiento del PIB, la inversidn extranjera directa, la
generacion de empleo y la competitividad de las empresas locales.

e Investigar las iniciativas gubernamentales relacionadas con la formacion y
desarrollo de habilidades en sectores clave para el nearshoring, como la
tecnologia y la manufactura avanzada.

e Comparar la estrategia de la Ciudad de México con la de otras ciudades en
América Latina y a nivel global que también buscan atraer inversiones

relacionadas con el nearshoring.
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e Investigar el impacto social y medioambiental del crecimiento del
nearshoring, incluyendo las cuestiones de equidad, sostenibilidad y calidad
de vida de los habitantes de la ciudad.

e Analizar la ética empresarial y la responsabilidad social de las empresas que
participan en el nearshoring en la Ciudad de México, y como el gobierno
aborda estas cuestiones.

e Identificar los desafios actuales y potenciales asociados con la estrategia de
nearshoring y cémo el gobierno puede abordarlos. También, explorar las

oportunidades de crecimiento y mejora.

Estos objetivos particulares ayudarian a estructurar la investigacion de manera mas
especifica y detallada, permitiendo un analisis completo de la estrategia
gubernamental de la Ciudad de México en relacion con el nearshoring y sus

multiples dimensiones.
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V. Marco teodrico

El nearshoring es una estrategia empresarial que implica la reubicacion de procesos
de negocio o produccidn en paises cercanos o regiones geograficamente proximas
al pais de origen de la empresa. Si bien no existe una teoria econémica especifica
llamada "teoria del nearshoring", esta estrategia se basa en principios econémicos
y teorias que respaldan su adopcion y comprension. Algunas de las teorias

economicas que respaldan el nearshoring incluyen:

1. Teoria de la Ventaja Comparativa: Esta teoria, desarrollada por David Ricardo,
argumenta que los paises deben especializarse en la produccion de bienes en los
gue tienen una ventaja comparativa, es decir, pueden producirlos a un costo de
oportunidad mas bajo en comparaciéon con otros bienes. El nearshoring puede
permitir a las empresas aprovechar la ventaja comparativa de una region especifica
para ciertas actividades o procesos, lo que lleva a una mayor eficiencia y

competitividad.

2. Teoria de la Localizacion: Esta teoria se basa en la idea de que las empresas
tienden a ubicarse cerca de sus mercados objetivos o de fuentes de suministro clave
para reducir costos de transporte y mejorar la eficiencia. ElI nearshoring busca
aprovechar la proximidad geografica para acortar las cadenas de suministro y

reducir los costos logisticos.

3. Teoria de Costos de Transaccion: Esta teoria sostiene que las empresas
consideran los costos de transaccion al tomar decisiones sobre dénde producir o
externalizar actividades. El nearshoring puede reducir los costos de transaccion al
mantener la proximidad cultural, legal y geografica entre la empresa y sus socios de

negocio, lo que facilita la comunicacion y la coordinacion.

4. Teoria de Economias de Escala: El nearshoring puede permitir a las empresas

aprovechar economias de escala al agrupar actividades o procesos en ubicaciones
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geogréficas especificas. Esto puede conducir a una mayor eficiencia y reduccion de

costos a medida que la produccion aumenta.

Aunque no existe una teoria econOmica exclusiva para el nearshoring, esta
estrategia se basa en principios econdmicos fundamentales como la ventaja
comparativa, la localizacion, los costos de transaccion y las economias de escala.
Estas teorias respaldan la l6gica detras del nearshoring y su adopcion por parte de

empresas que buscan mejorar su competitividad y eficiencia.

La inversion extranjera directa en México ha impulsado un cambio significativo en
la dinamica economica del pais. Esta transformacion economica se ha desarrollado
en contraposicion a las décadas anteriores, marcando un punto de inflexion en la
historia econdmica de México. Para comprender este fendmeno y sus implicaciones,
es necesario adentrarse en un andlisis detallado respaldado por un sélido trabajo
técnico y metodoldgico. Esta investigacion aborda un marco teorico que se ha ido
desarrollando a lo largo de la historia economica, desde las contribuciones de
economistas destacados como Adam Smith y David Ricardo, cuyas teorias han
sentado las bases del libre comercio y han influido en la formulacion de politicas

econdmicas basadas en los principios de las escuelas econémicas clasicas.

La estrategia gubernamental que ha abierto el mercado mexicano a la inversion
extranjera directa se enmarca en un enfoque de crecimiento impulsado por las
exportaciones, respaldado por teorias econdmicas fundamentales. Esta estrategia
se basa en la hipétesis del "Export Led Growth" (Crecimiento impulsado por las
exportaciones) y en teorias del comercio internacional que proponen que un
enfoque orientado hacia las exportaciones puede tener un efecto positivo en el
crecimiento econdmico. Estas teorias argumentan que el crecimiento se puede
lograr a través de mecanismos como la explotacion de economias de escala, la
mayor competencia que mejora la eficiencia, la reduccién de restricciones a la
compra de bienes intermedios y de capital, la difusién del conocimiento técnico a

largo plazo y la convergencia salarial.
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Las tesis sobre los beneficios de la apertura comercial tienen sus raices en los
escritos de autores como Smith y Ricardo, quienes analizaron los tipos de ventajas
gue conlleva el comercio internacional. Sus teorias se basaron en supuestos de dos
paises, dos bienes, un factor de produccién (trabajo), ausencia de restricciones al
comercio, ausencia de costos de transporte y competencia perfecta.

Adam Smith introdujo la Teoria de la Ventaja Absoluta a fines del siglo XVIII. Segun
esta teoria, un pais tiene una ventaja absoluta en la produccion de un bien si puede
producirlo utilizando menos trabajo que otro pais. Esto lleva a la conclusion de que
cada pais debe especializarse en la produccién de bienes en los que tenga una
ventaja absoluta y luego comerciar con otros paises para obtener bienes en los que

no tenga esta ventaja.

Sin embargo, David Ricardo desarrollé la Teoria de la Ventaja Comparativa como
una respuesta a la teoria de Smith. Segun esta teoria, un pais tiene una ventaja
comparativa en la produccion de un bien si puede producirlo a un costo de
oportunidad mas bajo en términos de otros bienes en comparacion con otros paises.
Esto implica que los paises deben especializarse en la produccion de bienes en los
gue tengan una ventaja comparativa y comerciar para obtener bienes en los que no

la tengan.

A pesar de estas teorias, surgio la necesidad de comprender las diferencias en la
productividad del trabajo y los costos relativos entre los paises. La teoria de
Heckscher-Ohlin (H-O) se adentré en este aspecto y se centrd en las diferencias en
la dotacion de factores de produccion, como el capital y el trabajo, como fuente de

ventaja comparativa en el comercio internacional.

El proceso de especializacion y comercio propuesto por estas teorias puede generar
beneficios econdmicos en forma de economias de escala, lo que significa que a
medida que la produccién aumenta, los costos promedio disminuyen. Esto permite
una produccibn mas eficiente y una mayor competitividad en los mercados

internacionales.
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Sin embargo, la implementacion de estas politicas de apertura comercial y
crecimiento impulsado por las exportaciones no estuvo exenta de desafios y
controversias. Algunos criticos argumentan que el enfoque en las exportaciones no
ha generado tasas de crecimiento tan altas como se esperaba. Se ha sefialado la
falta de inversién en sectores de alta tecnologia, la falta de encadenamientos
productivos que generen empleo y la baja inversion fisica como posibles

limitaciones para el crecimiento sostenido.

El tipo de cambio también juega un papel fundamental en el comercio internacional,
ya que influye en la balanza comercial. La depreciacion del tipo de cambio puede
tener efectos mixtos en el corto plazo, ya que puede empeorar inicialmente la
balanza comercial debido al aumento de los precios de las importaciones, pero a
largo plazo puede mejorarla al aumentar las exportaciones. Sin embargo, esto
depende de la elasticidad de la demanda de exportaciones e importaciones con

respecto al tipo de cambio.

En resumen, la estrategia de apertura comercial y crecimiento impulsado por las
exportaciones en México se ha basado en teorias economicas solidas, pero su
implementacion ha enfrentado desafios y criticas. Esta investigacion profundiza en
la relacion entre estas teorias y la experiencia mexicana, evaluando su impacto en

el crecimiento economico y la competitividad del pais en el contexto global.

21



CDMX PREPARA ESTRATEGIA PARA EL NEARSHORING.

VI.  Formulacion de la hipotesis

La estrategia del gobierno de la Ciudad de México en relacién con el nearshoring
ha sido fundamental en el impulso del crecimiento econémico, la atraccién de
inversiones extranjeras y el fortalecimiento del sector tecnolégico y manufacturero,
aunque también ha planteado desafios en términos de competencia regional,
regulacién, desigualdad social y sostenibilidad.

Se parte de la premisa de que la estrategia gubernamental de la Ciudad de México
ha tenido un impacto positivo en el crecimiento econémico de la ciudad. Esto incluye
un aumento en el Producto Interno Bruto (PIB), la creacion de empleo y la

diversificacion de la economia local.

Se supone que la estrategia ha sido efectiva en atraer inversiones extranjeras
directas, especialmente de empresas tecnolégicas y manufactureras. La hipotesis
plantea que el gobierno ha implementado politicas y programas que hacen que la

CDMX sea un destino atractivo para la inversion extranjera.

La hipotesis sugiere que la estrategia ha contribuido al fortalecimiento de sectores
clave como la tecnologia y la manufactura avanzada en la Ciudad de México. Se
asume que la llegada de empresas tecnolégicas y la expansion de operaciones
manufactureras han tenido un impacto positivo en la competitividad de la ciudad en

estos sectores.

La investigacion considera que la estrategia de nearshoring en la CDMX se
encuentra en competencia con otras ciudades de América Latina y el mundo que
también buscan atraer inversiones relacionadas con el nearshoring. Ademas, se
asume que la regulacién y el entorno normativo presentan desafios que deben ser

abordados.

Esta hipotesis reconoce que, a pesar de los beneficios econémicos, la estrategia de
nearshoring también ha planteado desafios sociales. Esto incluye la posibilidad de
gue se amplien las disparidades econdémicas y que exista una brecha de habilidades

en ciertos sectores laborales.

e
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Se supone que el crecimiento econémico relacionado con el nearshoring puede
tener un impacto negativo en el medio ambiente y la sostenibilidad. Esto incluye
cuestiones como la contaminacion, el aumento de la demanda de energia y la

presion sobre los recursos naturales.

La hipétesis considera que la estrategia de nearshoring también plantea cuestiones
éticas y de responsabilidad social que deben ser abordadas. Esto incluye temas
como los derechos laborales y la privacidad de los datos.

La hipétesis de investigacion plantea que la estrategia del gobierno de la Ciudad de
México en relacion con el nearshoring ha tenido un impacto significativo en diversos
aspectos econdémicos, sociales y ambientales. Sin embargo, también reconoce que
este enfoque estratégico no esta exento de desafios y cuestiones que deben ser
abordados para garantizar un crecimiento sostenible y equitativo en la ciudad. La
investigacion buscara evaluar y respaldar esta hipotesis a través del analisis de

datos, evidencia empirica y la revision de la literatura existente sobre el tema.
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VII.  Pruebas cuantitativas y/o cualitativas de la hipdtesis

En esta seccion, se presentaran las pruebas cuantitativas que respaldan la
investigacion sobre la postura del gobierno de la Ciudad de México en relacién con
el nearshoring. Hasta este punto, hemos explorado en detalle la estrategia
gubernamental y los fundamentos tedricos detras de la promocién del nearshoring
en la Ciudad de México. Ahora, es esencial respaldar estas discusiones con datos
cuantitativos concretos que arrojen luz sobre la eficacia y el impacto de estas

politicas.

Utilizando datos recopilados de fuentes gubernamentales, informes econdmicos y
estudios sectoriales, se llevara a cabo un analisis cuantitativo que aborde aspectos
como la inversion extranjera directa en el sector del nearshoring, la creacion de
empleo en la ciudad, el crecimiento economico, la contribucion al PIB y otros

indicadores relevantes.

Estas pruebas cuantitativas nos permitiran evaluar de manera objetiva como la
postura del gobierno de la Ciudad de México en torno al nearshoring ha impactado
en la economia local y en la consecucion de los objetivos planteados. También
ayudaran a identificar posibles desafios o areas que requieran ajustes en la
estrategia gubernamental. En JUltima instancia, estas pruebas cuantitativas

respaldaran las conclusiones y recomendaciones finales de esta investigacion."

En este sentido, se presentan los resultados del indice de Competitividad Estatal
(ICE) 2023, el cual es elaborado por el Instituto Mexicano para la Competitividad AC
(IMCO) y tiene como proposito analizar la competitividad de cada entidad del pais
por medio de la elaboracion de un indice, para poder evaluar la capacidad que
tienen los Estados para generar, atraer y retener el talento y la inversion. Por medio
de ese indice, se estipula un ranking de seis niveles de competitividad: muy alta,

alta, media alta, media baja, baja y muy baja.
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De acuerdo con los resultados 2023, se tuvo que, la Ciudad de México presento el
mejor nivel de competitividad, con un estandar “muy alto” en comparacién de las 31

entidades restantes (Mapa 1).

Mapa 1. Competitividad a nivel nacional en México (2023)

AP

Fuente: Elaboracién propia con datos de los Resultados del indice de
Competitividad Estatal 2023: IMCO.

De acuerdo con el mapa anterior, se tiene que, Unicamente existieron 5 entidades
con un nivel elevado de competitividad: Baja California Sur, Coahuila, Nuevo Leon,
Jalisco, Querétaro. No obstante, la Ciudad de México fue aquella que superé a
cualquiera otra. En un nivel medio alto se encuentran los estados de Baja California,
Sonora, Chihuahua, Sinaloa, Durango, Nayarit, Aguascalientes, Tamaulipas,

Yucatan y Quintana Roo.
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Por su parte, los que presentaron niveles medio bajos se concentraron en
Zacatecas, San Luis Potosi, Guanajuato, Colima, Michoacén, Estado de México,
Puebla, Morelos, Hidalgo, Veracruz, Tabasco y Campeche. Mientras que, el nivel

bajo lo presentaron Estados como: Guerrero, Oaxaca, Chiapas y Tlaxcala.

Como bien se pudo vislumbrar a lo largo de la investigacion, el Nearshoring tiene
como proposito la relocalizacion de cadenas productivas de las empresas
extranjeras trasnacionales, cuyo primordial factor se trata de la cercania geografica
y con ello, con la competitividad de las regiones (IMCO, 2023). Asi que, de acuerdo
con la misma Institucion, para que el nearshoring tenga éxito, es indispensable que
los territorios cuenten con energia, conectividad, educacion, servicios, educacion,

talento, innovacion e infraestructura, con todas estas variables interconectadas.

Con base en estos grandes rubros, los investigadores de esta institucion

propusieron las variables de estudio presentadas en el Diagrama 1.
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Diagrama 1. Variables relacionadas con el nearshoring

Inversidn extranjera directa

Exportacion de mercancias

Poblacion con educacion superior

Capacitacion laboral

Ingreso promedio de trabajadores de tiempo
completo

Diversificacion economica

PIB en sectores de alto crecimiento

Patentes

Complejidad econdmica en sectores de innovacion

Incidencia delictiva

Percepcidn de inseguridad

Fuente: Elaboracion propia con base en ICE 2023: IMCO.

Entre las variables anteriormente descritas en las que destaca la Ciudad de México,
se encuentra la poblacion con educacion superior, en donde, si nos enfocamos en
la poblacién con 25 anos y mas, la Ciudad de México cuenta con el 41 %, 15.6

puntos porcentuales arriba que el nivel nacional (25.4 %).

e
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También se encuentra la diversidad econémica, en donde en la Ciudad de México
se encuentran 941 sectores o actividades vigentes. De acuerdo con el Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informética (INEGI), la Ciudad de México,
capital de los Estados Unidos Mexicanos, cuenta con una extension representa el
0.1 % del territorio nacional. Cuenta con un total de 16 demarcaciones territoriales
y una poblacion de 9 millones 209 mil 944 habitantes (Tabla 1), lo que significa un

7.3 % a nivel nacional, en donde el 48 % corresponde a hombres y el 52% a

mujeres.

Tabla 1. Nomero de habitantes por demarcacion territorial en la Ciudad de

002

003

004

005

006

007

008

009

010

011

012

013

México

Azcapotzalco
Coyoacan
Cuajimalpa de Morelos
Gustavo A. Madero
Iztacalco
Iztapalapa
La Magdalena Contreras
Milpa Alta
Alvaro Obregon
Tlahuac
Tlalpan

Xochimilco
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432,205
614,447
217,686
1,173,351
404,695
1,835,486
247,662
152,685
759,137
395,313
699,928

442,178
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014 Benito Juarez 434,153
015 Cuauhtémoc 545,884
016 Miguel Hidalgo 414,470
017 Venustiano Carranza 443,704

Fuente: Elaboracion propia con base en el INEGI (2020).

Su distribucion poblacional esta conformada por 99 % urbana y solo 1 % nacional,
en donde el sector econdmico que mas contribuye al Producto Interno Bruto (PIB)
es el comercio. La aportacion hacia este importante indicador fue del 15.8 % en
2020.

Respecto a los sectores de actividades econdmicas que se desempefan en la
Ciudad de México, se presenta la Grafica 1. En donde, como se puede observar, el
sector que mas aporta es el terciario con 89.6 %, seguido de las actividades

secundarias con el 10.3 % y unicamente el 0.1 % de las actividades primarias.
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Grafica 1. Actividades econdmicas de la Ciudad de México

Primarias = Secundarias = Terciarias

Fuente: Elaboracion propia con base en el INEGI (2020).

Ahora bien, el comportamiento de la participacion por sector econémico de la
Ciudad de México corresponde al mismo que se tiene a nivel nacional, en el que en
primer lugar se concentran las actividades terciarias, en segundo las actividades
secundarias y en tercero las actividades primarias (64 %, 25%, 11 %,

respectivamente).

Si se desglosaran los grupos por actividad econdmica que se llevan a cabo en la
Ciudad de México, se tiene la Tabla 2, en el que se muestran las actividades que
imperan dentro del territorio y el nUmero de unidades econémicas dentro de él. Cabe
destacar que, dentro de la Ciudad de México, en el Directorio Estadistico Nacional
de Unidades Econdmicas (DENUE) se encuentran registradas un total de 474 mil

321 actividades.
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Tabla 2. Actividades Econdmicas en la Ciudad de México.

Nombre de la actividad econémica

NUmero de Unidades Econémica

Agricultura, cria y explotacion de
animales, aprovechamiento forestal,
pescay caza

Mineria

Generacion, transmision y distribucion
de energia eléctrica, suministro de agua
y de gas por ductos al consumidor final
Construccién

Industrias manufactureras

Comercio al por mayor

Comercio al por menor

Transportes, correos y almacenamiento
Informacion en medios masivos
Servicios financieros y de seguros
Servicios inmobiliarios y de alquiler de
bienes muebles e intangibles

Servicios profesionales, cientificos y
técnicos

Corporativos

Servicios de apoyo a los negocios y
manejo de desechos y servicios de
remediacion

Servicios educativos

Servicios de salud y de asistencia social
Servicios de esparcimiento culturales,
deportivos, y otros servicios recreativos
Servicios de alojamiento temporal y de
preparacion de alimentos y bebidas
Otros servicios, excepto actividades
gubernamentales

Actividades legislativas,
gubernamentales, de imparticion de
justicia y de organismos internacionales
y extraterritoriales

24
64
608
2,380
33,614
17,216
203,273
3,236
1,985
11,794
5,975
14,347
227
8,611
11,851
22,942
5,239
59,577

67,545

3,813

Fuente: Elaboracion propia con base en DENUE (2022): INEGI.

Como se puede observar, las tres actividades que tienen mayor participacién dentro

de la Ciudad de México son: Comercio al por menor, con 203 mil 273 unidades

economicas, que representan el 42.9 % de los totales existentes. Seguidas de Otros




CDMX PREPARA ESTRATEGIA PARA EL NEARSHORING.

servicios, excepto actividades gubernamentales, con 67 mil 545 unidades
economicas que conforman el 14.2 %y, posteriormente, se encuentran los Servicios
de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y bebidas, con 59 mil 577
unidades econémicas que representan el 12.6 %. Cabe destacar que todas estas
actividades forman parte del sector Terciario o de Servicios y que solo estas tres
principales concentran el 69.7 % de todas las actividades desempefiadas en la
Ciudad de México.

Si desedsemos conocer cuales son las demarcaciones territoriales que cuentan con
mayor numero de unidades economicas, se encuentra la Grafica 2, en la que se
muestra el nimero de actividades que se desempefia en cada Alcaldia. En donde,
como se puede observar, aquellas que tienen una mayor participacion son las que

se muestran en la Grafica 2.
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Grafica 2. Numero de Unidades EconOmicas por demarcacion territorial de la
Ciudad de México

Iztapalapa I c5.446
Cuauhtémoc NG G7.785
Gustavo A. Madero NG 53,112
Venustiano Carranza [ 31,638
Tlalpan N 27,953
Benito Juarez I 27,842
Miguel Hidalgo 27,327
Alvaro Obregon [ 26,213
Coyoacan I 25,730
Xochimilco N 20,958
Azcapotzalco 19,473
Tlahuac N 18,460

Iztacalco I 17,384
Cuajimalpa de Morelos [l 9,228

La Magdalena Contreras [ 8,060
Milpa Alta 7,712

Fuente: Elaboracion propia con base en DENUE (2022): INEGI.

Como se puede observar en la Gréfica 2, las Alcaldias con mayor participacion
econdmica son Iztapalapa, con 85 mil 446 unidades econdémicas, que concentra el
18.0 % de las actividades realizadas en la Ciudad de México, seguidas de la
demarcacién Cuauhtémoc con 67 mil 785, que representan el 14.3 % y la Gustavo
A. Madero con 53 mil 112 con una tasa de participacion de 11.2 %. De las cuales,
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juntas concentran el 43.5 % de todas las demarcaciones territoriales dentro de la
Ciudad.

Ahora bien, para conocer las cinco actividades especificas que realizan en las
dieciséis Alcaldias con mayor participacion, se presenta la siguiente tabla (Tabla 3),
ordenadas a partir de las que tienen mayores Unidades Econdmicas a las que tienen

menos.

Tabla 3. Principales Actividades de las demarcaciones con mayor
participaciéon en la Ciudad de México

Comercio al por menor 39,935
Otros servicios, excepto actividades gubernamentales 13,120

Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y 9632
bebidas ’

Industrias manufactureras 7,630
Comercio al por mayor 3,904

Comercio al por menor 30,800
Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y

) 8,427
bebidas
Otros servicios, excepto actividades gubernamentales 7,275
Industrias manufactureras 4,061

Comercio al por mayor

Comercio al por menor 23,408
Otros servicios, excepto actividades gubernamentales 8,704
Servicios de alojamiento temporal y de preparacién de alimentos y

) 6,763
bebidas
Industrias manufactureras 3,899
Servicios de salud y de asistencia social 2,659

Comercio al por menor 16,753
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Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y

) 4,269
bebidas
Otros servicios, excepto actividades gubernamentales 3,580
Industrias manufactureras 1,721

Comercio al por menor 11,353
Otros servicios, excepto actividades gubernamentales 4,667
Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y

) 3,561
bebidas
Industrias manufactureras 2,102

Servicios de salud y de asistencia social

1,773

Comercio al por menor 7,139
Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y

) 4,108
bebidas
Otros servicios, excepto actividades gubernamentales 4,042
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 2,679

Servicios de salud y de asistencia social

2,022

Comercio al por menor 8,269
Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y

) 3,795
bebidas
Otros servicios, excepto actividades gubernamentales 3,180
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 2,100
Servicios de salud y de asistencia social 1,607

Comercio al por menor 10,313
Otros servicios, excepto actividades gubernamentales 3,902
Servicios de alojamiento temporal y de preparacién de alimentos y

) 3,252
bebidas
Industrias manufactureras 1,685
Servicios de salud y de asistencia social

Comercio al por menor 9,587
Otros servicios, excepto actividades gubernamentales 4,322
Servicios de alojamiento temporal y de preparacién de alimentos y

bebidas 3,509
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Servicios de salud y de asistencia social

1,562

Industrias manufactureras

1,559

Comercio al por menor 10,996
Otros servicios, excepto actividades gubernamentales 2,803
Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y

) 2,173
bebidas
Industrias manufactureras 1,596

Servicios de salud y de asistencia social

871

Comercio al por menor 7,605
Otros servicios, excepto actividades gubernamentales 2,920
Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y

X 2,801
bebidas
Industrias manufactureras 1,650
Comercio al por mayor 880

Comercio al por menor 8,503
Otros servicios, excepto actividades gubernamentales 2,929
Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y

) 2,035
bebidas
Industrias manufactureras 1,825
Servicios de salud y de asistencia social 837

Comercio al por menor 7,252
Otros servicios, excepto actividades gubernamentales 2,779
Servicios de alojamiento temporal y de preparaciéon de alimentos y

) 2,378
bebidas
Industrias manufactureras 1,599
Servicios de salud y de asistencia social 775

Comercio al por menor 3,643
Servicios de alojamiento temporal y de preparacién de alimentos y

X 1,147
bebidas
Otros servicios, excepto actividades gubernamentales 1,132
Industrias manufactureras 552
Servicios de salud y de asistencia social 509
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Comercio al por menor 3,635
Otros servicios, excepto actividades gubernamentales 1,184
Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y 957
bebidas

Servicios de salud y de asistencia social 617
Industrias manufactureras 488
Comercio al por menor 4,082
Otros servicios, excepto actividades gubernamentales 1,006
Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y 270
bebidas

Industrias manufactureras 596
Servicios de salud y de asistencia social 342

Fuente: Elaboracion propia con base en DENUE (2022): INEGI.

Como se pudo apreciar en el cuadro anterior, en las dieciséis demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México imperan las mismas actividades. Es un hecho
gue el Comercio al por menor, otros servicios, excepto gubernamentales y Servicios
de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos son las actividades que mas
se desempeiian en el territorio, pues en todos los casos presentaron los dos

primeros lugares.

Cabe destacar que, en las Unicas Alcaldias que no se presentan Industrias
manufactureras fueron Benito Juarez y Miguel Hidalgo, en donde, son las Unicas

demarcaciones que albergan Servicios profesionales, cientificos y técnicos.

Ahora bien, si nos enfocamos en el tamafio de las Unidades Econdmicas, tenemos
la Gréfica 3, enla que se presenta el desglose de la informacién a nivel de la Ciudad
de México. En donde, como se puede apreciar, la mayoria presenta un tamafio de
0 a 5 personas, con un total de 397 mil 639, que representa el 83.8%, seguidas de
las que tienen de 6 a 10 personas con 33 mil 701 que conforma el 7.1%; las que
tienen 25 mil 205 personas son aquellas en las que laboran de 11 a 30 trabajadores

con un 5.3 %. Donde, estas tres categorias concentran el 96.2 % de las Unidades

e
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Economicas presentes en la Ciudad de México, lo cual puede ser explicado por las
caracteristicas intrinsecas de las actividades que en ellas se desempefian, las
cuales son basadas principalmente en el comercio al por menor y en servicios de

alojamiento o de alimentos y bebidas.

Gréafica 3. Tamario de Unidades Econ6micas de la Ciudad de México

397,639

33,701 25205
’ 6,483 5086 3,482
N == 2659

0abd 6a10 11a30 31ad0 51a100 101 a250 251y mas
personas personas personas personas personas personas personas

Fuente: Elaboracion propia con base en DENUE (2022), INEGI

Por su parte, si se habla de inversion extranjera directa, se tiene que 5 de cada 10
ddlares que recibe México se concentra en Unicamente 5 estados de la republica:
Ciudad de México, Nuevo Leodn, Baja California, Jalisco y Chihuahua. Si se analiza

por regiones se tiene el Diagrama 2.
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Diagrama 2. Distribucién de la Inversion Extranjera Directa en México

NORTE CENTRO SUR
46.6% 42 .3% 11.1%

Fuente: Elaboracion propia con base en el ICE2023: IMCO.

Otra de los reconocimientos que tiene en esta evaluacion la Ciudad de México, es
el cuidado del medio ambiente, asi como el dinamismo econémico, la Sociedad y la

Infraestructura.

En la Gréafica 4 se presenta el ranking obtenido para todas las variables de estudio
de la Ciudad de México, en donde, es notorio que las que menos desempefio
tuvieron fueron en cuestion politica, derechos, apertura internacional y de mercado

de trabajo.
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Gréfica 4. Ranking por subindice del indice de Competitividad Estatal 2023

Sociedad

Medio ambiente
Infraestructura
Economia

Gobierno

Innovacion

Mercado de trabajo
Apertura internacional
Derecho

Politico

N 1
I
o
N
N 2
BN 3

Fuente: Elaboracion propia con base en ICE2023: IMCO.

40



CDMX PREPARA ESTRATEGIA PARA EL NEARSHORING.

VIIl. Conclusiones

El nearshoring es un nuevo modelo de comercio internacional que tiene como
proposito que empresas trasnacionales puedan crear eslabones de la cadena
productiva en otros paises, generalmente vecinos o cercanos a las plantas

principales, para ahorrar costos de produccion, de mano de obra, de materiales, etc.

Como se mencioné anteriormente, el nearshoring consiste en trasladar una
empresa productiva del pais de origen a uno cercano con una zona horaria
semejante, en el que activos fijos, como sueldos y salarios, electricidad,
combustible, insumos e impuestos, sean mas baratos para que la firma obtenga
mayores beneficios. Ademas, busca diversificar la gama de proveedores en el
mercado internacional, pues antes de los eventos mencionados, China era el

principal pais que concentraba la tercerizacion de las economias desarrolladas.

Es decir, con el nearshoring se busca una mayor sinergia entre la empresa central
y sus plantas de produccion, donde la zona horaria y la cercania sean la principal

fortaleza en cuestion de productividad y costos.

Sin duda alguna, México es uno de los paises Optimos para este tipo de modelo
industrial, pues su posicion geografica, vias y canales de transporte, lo hacen
atractivo no solo para Estados Unidos, sino también para el resto de los paises de

América Latina que quieran acercarse al mercado estadounidense.

Ademas, el principal destino de las exportaciones de México es Estados Unidos, lo
gue lo convertiria en un eslabén fuerte del pais vecino; asi como el acuerdo
comercial con el T-MEC que facilitaria el comercio entre los vecinos del norte.
Asimismo, debido al debilitamiento del mercado interno en el pais, esta podria ser
una oportunidad para generar empleos y obtener una derrama econdmica de 35 mil
millones de ddlares por relocalizacién, correspondientes al 45% del comercio total
en América Latina y El Caribe, de acuerdo con las proyecciones del Banco

Interamericano de Desarrollo (BID).
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Para el caso de la Ciudad de México, se presentaron los resultados del indice de
Competitividad Estatal, en donde, los resultados generales arrojaron una mayor
competitividad en dicha entidad. A pesar de presentar algunos debilitamientos en
cuestiones politicas, de derecho, en apertura internacional y en el mercado de
trabajo. Por lo que, es indispensable crear politicas que aseguren un incremento en

estas variables para una mejor preparacion en cuestion de comercio internacional.

Otra de las cosas que se estudiaron fue el gran dinamismo que tiene la Ciudad de
México en cuestion econdmica, en donde, concentra mas de 940 sectores
economicos y alrededor de 475 mil actividades diferentes. Lo que habla de su
capacidad en cuestion de recursos y de sociedad. Aunque, es indispensable tomar
en consideracion que la Ciudad de México concentra principalmente actividades
econOmicas terciarias, es decir, en donde los servicios imperan. Dentro de los
cuales podemos encontrar: el comercio al por menor en todas las demarcaciones
territoriales, otros servicios no gubernamentales, servicios de preparacion de
alimentos y bebidas, principalmente. Sin embargo, en la mayoria de las Alcaldias
presentan un buen porcentaje en actividades dedicadas a la manufactura, lo cual

puede ser benéfico en cuestion del modelo de nearshoring.

Ahora bien, es necesario que la Ciudad de México tenga una mayor apertura en
cuestion de comercio exterior, asi como una mejora de politica y derechos de todo
tipo, especialmente laborales. Parece que su participacion en el nearshoring pueda
estar ligada a cuestiones administrativas y de innovacion para otros estados, asi
como ser la impulsora gue nuevos mecanismos, acciones y politica para los Estados
vecinos, los cuales tienen que reforzar muchas cuestiones para ampliar sus

capacidades y de esa forma, beneficiarse en conjunto.
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Posibles soluciones

Apertura Econ6mica:

Para que la Ciudad de México tenga posibilidades ante la llegada del Nearshoring,
es indispensable contar con una Politica de Comercio Exterior que promueva la
exportacion e importacion de bienes y servicios. Esto incluye la reduccion de
barreras arancelarias y no arancelarias. Asi como tener la capacidad de negociar
con paises o regiones econdémicas cercanas y asi formar eslabones productivos de

acuerdo con las fortalezas que se tengan presentes.

A su vez, se pueden crear incentivos para los inversionistas extranjeros, ya sean
fiscales o regulatorios, que les permitan atraer este tipo de inversion en la capital
con gente de la zona. También, es indispensable contar con educacion y
capacitacion continua de las personas o de egresados, para que la competitividad

incremente a nivel local y nacional.
Mejora en Politica:

Para que la Ciudad de México cuente con una mejora en esta cuestion, que, hay
gue sefalar que de 32 posiciones en este rubro se encontré en el numero 28, es
necesario crear acciones, asi como adoptar practicas que promuevan la
transparencia con informacion relevante en temas presupuestarios, de gastos,
contratos y decisiones politicas. También establecer leyes que exijan la divulgacion

e informacién del gobierno.

A su vez, es necesario fomentar la participacion ciudadana en temas que exigen
una alta atencion, por medio de la conformacion de grupos de consulta, de sociedad
civil. Asi como fomentar la cultura y educacion al acceso de cuentas publicas para
evaluar y atender lo que hacen los organismos centrales. Asi como el fortalecimiento
de las instituciones gubernamentales, incluyendo la independencia del poder judicial
y la capacidad de los organos legislativos. Y la capacitacion del personal

gubernamental en mejores practicas de gestién y gobernanza.

e
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Es indispensable también establecer y aplicar codigos de conducta ética para los
funcionarios publicos y los lideres politicos. Mientras que, para las propuestas de
programas sociales ya realizadas, hacer puntual seguimiento y actualizaciéon de

ellos.
Derechos

En cuestion de derechos, se debe tener en cuenta que la mejora de ellos se trata
de un proceso continuo que requiere el compromiso de todos los sectores de la
sociedad, asi como un enfoque a largo plazo en la construccién de una cultura de

respeto y promocion de los derechos humanos.

A pesar de que este punto va muy relacionado con el anterior, se debe tener en
cuenta que el tipo de cambio que aqui se requiere es de caracter profundo y que va
mas alla de solo generar leyes y propuesta. Se trata de un cambio de cultura en la
organizacion de cada ente o sector de la sociedad, en donde todos deben estar en

la misma sintonia y con las mismas oportunidades de cambio.

Parece ser que, de acuerdo con las fortalezas de estudiadas y plasmadas de la
Ciudad de México en este documento, la participacion que puede tener la entidad
es en la participacion en cuestion de innovacioén y mejora continua, no obstante, se
deben proponer planes institucionales que inclinen a las nuevas generaciones a la
implementacion de nuevos proyectos. Y a los trabajadores, fomentar su
capacitacion continua para prepararse ante los nuevos cambios. Parece ser
también que la Ciudad de México puede servir como orientadora y capacitadora de
aquellas otras entidades vecinas en donde también se desee invertir o generar
nuevas plantas, para que asi haya un crecimiento progresivo en diferentes regiones

del pais.
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