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RESUMEN

La investigacion identifica causas histéricas, sociales, econémicas y culturales de la
brecha laboral y salarial, desde una perspectiva de género. Para lo cual se genero
un estudio cuantitativo para comprender los diversos factores que se conectan con
la desigualdad y discriminacion de las mujeres en el campo laboral. Todo con el fin
de conocer a fondo el tema que sigue pendiente en la agenda de las politicas

publicas.

Las opiniones contenidas en este documento corresponden exclusivamente al autor y no representan necesariamente el
punto de vista del Partido Accion Nacional
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. Introduccidn

Esta investigacion cuantitativa realiza un mapeo de las condiciones laborales que
viven las mujeres, para poder determinar la brecha laboral y salarial que persiste en
México y la Ciudad de México. La cual permite conocer a detalle las condiciones de
desigualdad y discriminacion que enfrentan las mujeres en el campo laboral. La
brecha laboral y salarial en la Ciudad de México afecta el desarrollo del pais y afecta

su productividad; por lo tanto, es fundamental analizar la problemética.

A lo largo de este documento se identificaran y describiran los distintos factores que
viven las mujeres mexicanas y que acenttan las brechas de género, tales como: la
cantidad de mujeres activas econémicamente, los sectores laborales en los que se
desenvuelven, los trabajos informales y la tasa de ganancia, los trabajos domésticos
remunerados y no remunerados, los ingresos que reciben las mujeres y los tipos de
violencia. Tanto con la definicién de conceptos, como las pruebas cuantitativas, dan
muestra de que se van generando estrategias para promover la igualdad de

oportunidades y condiciones en el mercado laboral mexicano.

Probleméatica abordada

La desigualdad que viven las mujeres en la Ciudad de México en el campo laboral,
lo cual acentla la brecha laboral y salarial en el territorio. Se identificaron los retos
gue enfrentan las mujeres mexicanas para integrarse al campo laboral y las

diferentes discriminaciones que viven en él.
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[1. Justificacidon

La importancia de llevar a cabo esta investigacion responde a la necesidad de
continuar desarrollando politicas publicas que fomenten la equidad de género y
erradiguen la violencia de género. Existe desigualdad entre hombres y mujeres en
distintos ambitos, por ejemplo, en las tareas y responsabilidades del hogar y la
familia, asi como en el campo laboral, donde es comiun que un hombre tenga

mejores oportunidades.

Uno de los problemas constantes que enfrentan las mujeres, no sélo en el pais sino
a nivel mundial, es la desigualdad y discriminacion en los espacios de trabajo; tienen
dificultades para obtener empleos, para ascender en estos mismos, la brecha
salarial entre hombres y mujeres, ademas del riesgo constante de acoso y violencia

de género en el lugar de trabajo.

Lo cual ha dado como resultado que México sea es el cuarto pais con menor
participacion econémica de las mujeres en América Latina, de acuerdo con una
investigacion realizada por el Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO), en
alianza con el Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES) y ONU Mujeres
México, titulada “Datos y propuestas para la igualdad”, (2024). Dicho dato es
alarmante considerando que segun el INEGI en el documento “Estadisticas a
propésito del dia mundial de la poblacion” (2023) de los 129 millones personas que
habitan en el pais, el 52 % son mujeres y el 48 % hombres, pese a que la mayoria
de la poblacibn mexicana son mujeres su participaciéon en el mercado laboral es
menor, lo cual responde a que gran parte de las mujeres contindan haciéndose
cargo de trabajos no remunerados, como los cuidados, trabajo en el hogar, entre
otros; a lo que se le suma la violencia y discriminacion que enfrentan en sus lugares

de trabajo.
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Esta investigacién tiene como objetivo conocer a detalle la brecha laboral y salarial
gue enfrentan las mujeres, el estudio podra dar las bases para para plantear
politicas publicas y reformas que busquen erradicar la violencia de género y la
discriminacion en los espacios laborales. La brecha laboral y salarial en la Ciudad
México es un tema de gran relevancia debido a sus implicaciones econémicas y
sociales, ya que ademas de fomentar la desigualdad de género y la discriminacion,
afecta el desarrollo del pais y afecta su productividad. Por tanto, es fundamental
abordar esta problemética y buscar estrategias efectivas para promover la igualdad

de oportunidades y condiciones en el mercado laboral mexicano.

Al erradicar esta brecha de género se contribuye a la deuda historica con las
mujeres que han tenido roles asignados en el ambito laboral y social, en su mayoria
dedicados a las tareas del cuidado y del hogar, que aun a la fecha dificilmente son
consideradas como un trabajo y no se les retribuye econémicamente. Y de igual

forma, contribuiria a mejorar la economia en el pais.
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lll. Planteamiento del problema

La brecha de género es algo que sigue perdurando en distintos ambitos, como en
lo laboral y por ende en los salarios. Esta problematica, no solo implica cuestiones
de discriminacion y desigualdad, sino que también tiene consecuencias econémicas
y sociales para el pais. Si bien actualmente se cuestionan los roles de género, y
mas mujeres salen de sus hogares a estudiar y trabajar, lo cierto es que continta
persistiendo una desigualdad entre hombres y mujeres en el mercado laboral; la
participacion econémica de la mujer contina siendo menor en comparacion con los

hombres

Para el desarrollo de esta investigacion es fundamental realizar los siguientes

cuestionamientos:

e (A qué nos referimos con brecha laboral y salarial?

e ;De qué formas se manifiesta la brecha laboral y salarial?

e (Qué problemas enfrentan las mujeres por su condicién de género en el
mercado laboral?

e (Cbmo se puede romper la brecha de género en el mercado laboral?

En el “Comunicado de prensa numero 30/24. Indicadores de ocupacién empleo"
publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) menciona que,
en diciembre de 2023, la Poblacion Economicamente Activa (PEA) fue de 60.7
millones de personas, cabe mencionar que la PEA engloba a la poblacién de 15
afios y mas que se encuentran trabajando o en busqueda de un trabajo. Como se
puede ver, la tasa de participacion de los hombres fue de 75.2 % y la de mujeres,
de 46.3%; respecto al afio anterior, la participacién de hombres cay6 0.2 puntos

porcentuales y la de mujeres creci6 0.5. (INEGI, 2023)
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Aunque durante los ultimos afios México ha registrado un incremento en la
participacion de las mujeres en el empleo, ya que las mujeres han tenido la
necesidad, de generar mayores ingresos para sostener a sus familias o bien tener
una dependencia econdémica; la mayoria sigue integrandose al mercado laboral en

un marco de desproteccion, informalidad e inequidad salarial.

Tanto la brecha laboral y salarial en México son un fenémeno que ha sido objeto de
estudio y debate en los ultimos afios. Se refiere a las diferencias y desigualdades
en el acceso, participacion y condiciones de empleo entre distintos grupos de la
poblacion; uno de los sectores mas afectados son las mujeres, pues
sistematicamente hay una desigualdad de oportunidades profesionales y salariales

entre hombres y mujeres que desempeiian actividades y puestos similares.

En esta investigacion abordaremos primero los conceptos claves en la brecha de
género en el campo laboral y salarial, tales como: desigualdad social, techo de
cristal, suelo pegajoso, trabajo no remunerado. De igual forma es esencial tratar
temas de violencia de género que se dan en este campo como el acoso, el mobbing
y la discriminacion, situaciones que contribuyen a la existencia de la brecha de

género.

Es necesario incluir la situacion de violencia en esta investigacion porgue son
situaciones que viven las mujeres y las limita en el campo laboral. De acuerdo con
la Dra. Erika Villavicencio en el articulo “Desigualdad laboral otra forma de violencia
para la mujer” (2023), la Facultad de Psicologia de la UNAM encuest6é a mil cien
mujeres que trabajan, con el objetivo de explorar las situaciones que han tenido que
experimentar en sus ambientes de trabajo. El estudio arrojé que 6 de cada 10
mujeres han sacrificado mucho de su vida personal por mantener su empleo, lo cual
responde a la realidad social que evidencia que se ha normalizado la violencia
estructural. Donde los sueldos son menores y existen bajas posibilidades de

promocioén; y se le suma la doble labor de una mujer, es decir los cuidados en la
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familia; asi como los comentarios y actitudes sexistas que enfrenta en sus lugares

de trabajo.

En una segunda etapa, en la investigacion se realiza un analisis cuantitativo de la
brecha de género en el campo laboral en México y la Ciudad de México. Con el fin
de mapear el panorama actual del problema en el territorio y determinar algunas de
las razones del problema para llegar a posibles soluciones que brinden a las
mujeres espacios seguros Yy sin discriminacion de género. El andlisis cuantitativo
retomara la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE); asi como estudio
e investigaciones realizadas por instituciones como el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), El Instituto Mexicano para la Competitividad
(IMCO), Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES) y ONU Mujeres México; y

analisis de asociaciones civiles como México coOmo vamos.

Si bien es importante abordar datos de los ingresos y participacion econémica en el
pais, no se hara un estudio econémico al respecto. La investigacion se centrara en

analizar los aspectos sociales de la brecha de género en el campo laboral.
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V. Objetivo

El objetivo principal de la investigacién es generar un mapeo de las diversas
problematicas que enfrentan las mujeres con la brecha laboral y salarial en la
Ciudad de México. Con ello poder generar propuestas, programas y/o politicas
publicas que busquen impulsar una igualdad de género en el campo laboral, para
gue las mujeres tengan una vida libre de violencia y con las mismas oportunidades

gue los hombres, asi como contribuir a que se fortalezca la economia del pais.
Dentro de dicho mapeo general se cumpliran los siguientes objetivos:

e Mostrar la brecha salarial y laboral que existente entre hombres y mujeres.

e |dentificar y describir los retos institucionales y sociales para integrar a las
mujeres mexicanas en ambientes laborales con equidad e igualdad de
género.

e Detectar los tipos de violencia que enfrentan las mujeres en los ambientes
laborales y que perpetuan la brecha de género en el campo laboral.

e Analizar los trabajos domésticos remunerados y no remunerados que
realizan las mujeres, los cuales son causa de que las mujeres sean excluidas
de ciertos empleos, pueden afectar su desempefio laboral o su calidad de

vida.
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V. Marco tedrico

Alo largo de la historia la desigualdad de género ha estado presente, podria decirse
gue se vio marcado con la asignacion del trabajo domeéstico para las mujeres,
guienes se encargaban de maternar, limpiar y administrar el hogar; mientras que los
hombres salian del hogar, para proveer. Dicha situacion impacto en otros aspectos,
dando como resultado que la desigualdad de género se relacione con factores
economicos, sociales, politicos y culturales, cuya evidencia y magnitud puede

identificarse a través de las brechas de género.

De acuerdo al “Glosario por la igualdad” publicado en linea por el Instituto Nacional
de la Mujeres (INMUJERES) las brechas de desigualdad de género son una medida
estadistica que da cuenta de la distancia de mujeres y hombres con respecto a un
mismo indicador. Es decir, la brecha nos permite estimar a partir de estadisticas y
la formulacién de indicadores las dimensiones de la desigualdad y monitorear los
efectos de las politicas sobre su erradicacion, asi como los avances en la

eliminacion de la desigualdad comparativamente a través del tiempo.

Si bien actualmente las desigualdades de género han cambiado y hay un avance
en la equidad entre hombres y mujeres, es gracias a la lucha historica por la
integracion de las mujeres a la vida publica, lo cual permiti6 romper y transformar
los roles de género. Las mujeres ya tienen derecho al voto, a la educacion, se
reconocen sus derechos humanos, sin embargo, su incorporacién al mercado
laboral no ha sido lineal y contindan luchando contra las condiciones de desigualdad

en dicho campo.

En México la participacion de las mujeres en el mercado laboral se ha incrementado
en las ultimas décadas, tanto en el sector publico, como en el privado. Las
investigadoras Lisette Farah Simon, Maria Angélica Cruz Reyes y Nadima Simon

Dominguez en su publicacién “Administracion sustentable para el empoderamiento
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economico de las mujeres y la igualdad de género” (2018) senalan que, a partir de
los afios ochenta del siglo pasado la participacién de las mujeres en los sectores
productivos crecid aceleradamente por la necesidad de aportar al ingreso familiar
ante la caida del poder adquisitivo de los salarios y por la reduccién de la tasa de

fecundidad.

Aunque hay un incremento en la PEA afio con afo, en el 2023 la tasa de
participacion de los hombres fue de 75.2 % y la de mujeres, de 46.3, el crecimiento
de la participacion de mujeres crecio 0.5. El campo laboral para las mujeres es un
territorio arido, enfrentan una serie de problematicas que estan atravesadas por la

desigualdad de género, como:

e Encontrar y permanecer en un trabajo

e Las mujeres suelen trabajar en cargos de menor nivel y en condiciones de
vulnerabilidad

e Salarios mas bajos

e Acoso laboral

e Responsabilidades domésticas que generan una carga mental que afectan
el desarrollo profesional

e La maternidad

e Violencia de género

En el marco del Dia Internacional de la Mujer del 2024, el Instituto Mexicano para la
Competitividad (IMCO), en alianza con el Instituto Nacional de las Mujeres
(INMUJERES) y ONU Mujeres México, analizé una serie de indicadores de género
dentro del hogar y el mercado laboral y lo publicé en su pagina web con el titulo
titulado “Datos y propuestas por la igualdad” (2024). Dicha informacién arrojo
algunas de las brechas laborales y salariales que se desarrollardn en esta
investigacion, como el impacto del trabajo no remunerado que realizan las mujeres

en el hogar, las altas tasas del trabajo informal, los bajos ingresos, la violencia
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laboral y las dificultades que enfrentan las mujeres para tener un puesto de
liderazgo; todas estas disparidades en el mercado laboral tienen como resultado
una menor autonomia econdmica para las mujeres. El documento finaliza con una
serie de propuestas para avanzar en la igualdad de género, si bien se retomaran
mas adelante, cabe mencionar que esta investigacion se concentrara en la situacion

de la Ciudad de México.

Retomando informacién del documento del IMCO (2024), sefiala que las mujeres
aun desempefian labores del hogar y de cuidados, tareas indispensables para la
reproduccion cotidiana de las familias y sus integrantes, asi como para el
funcionamiento y bienestar de la sociedad; tareas que no son remuneradas
econGmicamente, pero que tienen un valor econdémico para el pais, el INEGI estima
gue asciende a 7.2 billones de pesos. Ademas del impacto econémico, como se
menciond anteriormente, también incide en la carga mental que tienen las mujeres,
pues mientras que en promedio los hombres dedican 16 horas al trabajo del hogar

y de cuidados no remunerado a la semana, las mujeres dedican 40 horas.

El INEGI en conjunto con el INMUJERES elaboraron la publicacion “Mujeres y
Hombres en México 2021-2022” (2023), dentro del cual desarrollan algunos puntos
claves para analizar la desigualdad entre hombre y mujeres, para fines de esta
investigacion se retomaran los apartados entorno al trabajo y el trabajo no
remunerado. Cabe mencionar que se refieren con trabajo remunerado, a aquellas
actividades gue se realizan para la produccion de bienes o prestaciéon de servicios
para el mercado, se calcula como la suma del tiempo dedicado a alguna
participacion para el mercado econdmico. Y definen al trabajo no remunerado como
las actividades que se realizan sin pago alguno y se desarrollan mayoritariamente
en la esfera privada; este se mide cuantificando el tiempo que una persona dedica
al trabajo para autoconsumo de bienes, trabajo doméstico y trabajo de cuidados no

remuneradas para el propio hogar o para apoyo a otros hogares.

10



Brecha de género, una realidad que persiste en la Ciudad de México.
El caso de la brecha laboral y salarial

En dicha publicacién, se menciona que las mujeres al dedicar mas tiempo al trabajo
no remunerado, las deja sin la posibilidad de decidir sobre su incorporacién a un
trabajo remunerado, lo cual afecta su economia y su desarrollo que es un ambito
muy importante para su autonomia. Sin embargo, el documento deja de lado dos
puntos importantes, el primero es que ademas de que el trabajo no remunerado le
impide el ingreso al mercado laboral, aquellas que, si logran su ingreso, la carga del
trabajo en el hogar las orilla a que muchas veces trabajen menos horas en el
mercado laboral, lo que perpetlia la desigualdad en oportunidades. El otro punto, es
gue también afecta a su desarrollo personal, es decir las mujeres cuentan con

menos tiempo libre que los hombres para su desarrollo personal y de recreacion.

En este contexto las mujeres se enfrentan a un mercado laboral poco flexible con la
carga del trabajo no remunerado, la de la maternidad y/o la del cuidado de otros
integrantes de sus familias. En lo que respecta a la maternidad, de acuerdo a la
publicacion “Las madres en el mercado laboral” (2023) el 51% de las madres han
pausado su carrera profesional por razones personales en comparacion con el 20%
de los padres. Si bien puede ser que la eleccion de interrumpir las carreras
profesionales sea una decisién personal, a menudo estd motivada por la ausencia

de politicas de inclusion y alternativas de cuidados.

De acuerdo con el IMCO (2023), en México siete de cada diez mujeres que
participan en el mercado laboral son madres. Quienes en su mayoria enfrentan
peores condiciones laborales que las mujeres sin hijos, pues 58% de las madres
trabajan en la informalidad en comparacion con 50% de las mujeres sin hijos. Esto
implica que tienen un acceso limitado a seguridad social, enfrentan incertidumbre
juridica y perciben menores ingresos. Aunado a ello, las madres desde el embarazo

comienzan a enfrentar discriminacién en sus trabajos.

Para abordar mas el tema partiremos del estudio realizado por el Consejo para

Prevenir y Eliminar la Discriminacion de la Ciudad de México (COPRED), titulado

11
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‘La discriminacion laboral por embarazo” (2020), el cual aborda las causas,
conductas y consecuencias de la discriminacién laboral por embarazo, con el fin de
prevenir y atender la problematica en México. Para esta investigacién se retomara
de dicho estudio que considera como conducta discriminatoria a toda aquella que
condicione, limite o restrinja las oportunidades de empleo, permanencia 0 ascenso

laborales por raz6n de embarazo.

La conducta discriminatoria que se ejerce contra una mujer embarazada que trabaja
generalmente se asocia con el despido y la solicitud de pruebas de ello. Sin
embargo, dentro de las conductas que la constituyen esta el hostigamiento laboral,
la negacion de ascenso, la reduccion de salario, el cambio de horarios sin
consentimiento de la trabajadora, la negacion de permisos como los de ir al bafio,
sentarse y el ordenarle a la embarazada realizar labores que pongan en riesgo su

salud y la de su hijo(a).

Respecto a la discriminacion laboral por embarazo, la COPRED identifica que

genera consecuencias que trastocan distintos ambitos, tales como:

e En términos psicoldgicos, ya que se enfrentan a un desgaste emocional, asi
como a la angustia que provoca la situacién de conflicto.

e En términos sociales, la violacién a varios derechos, como lo es el trabajo,
pero también la dignidad y la seguridad social

e En términos econdémicos, la vulnerabilidad que padecen durante los meses
de gestacion restantes, sin recibir ingreso; y si ya son madres y/o jefas de
familia, al carecer de la solvencia que les permitan mantener

economicamente al hogar.

Si bien una mujer embarazada se puede enfrentar al despido injustificado, también
la discriminacion puede hacer que se exponga a riesgos, en el caso que le exijan

gue desemperie labores que pongan en peligro su salud y la de su bebé. Es

12
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importante destacar que ambas situaciones generan una vulneracion a los derechos
humanos, y como se sefiala en la Recomendacion No. 54/2018 “Sobre el caso de
violaciones a los derechos humanos a la proteccién de la maternidad en el trabajo”
publicado por la Comision Nacional de los Derechos Humanos en el 2018, se
vulnera el derecho de protecciéon de la maternidad en el trabajo, de la salud , asi
como a la vida; y por la gravedad de las afectaciones que se pueden llegar a
generar, la discriminacion laboral por embarazo estd enunciada expresamente y

tipificada como un delito en el Codigo Penal Federal.

Lo que respecta a la brecha salarial, para fines de esta investigacion se partira de
la definicion publicada en la pagina web de ONU Mujeres en el articulo “Conoce
mas sobre brecha salarial: causas, cifras y por qué hay que combatirla” (2021),
donde se estipula que es el porcentaje resultante de dividir dos cantidades: la
diferencia entre el salario de los hombres y las mujeres, dividida entre el salario de
los hombres. La formula es la siguiente: este porcentaje es la respuesta a la
siguiente pregunta. ¢ Cuédnto mas cobran de salario los hombres que las mujeres?
(ONU Muijeres, 2021)

Diversos investigadores han analizado la brecha de género, rescataremos del
articulo “Evolucion de la brecha salarial de género en México” de Eva O. Arceo-
Gomez y Raymundo M. Campos-Vazquez, investigadores del Centro de Estudios
Econdmicos del Colegio de México. En el cual realizan un analisis histérico de la

brecha salarial de género y rastrearon los siguientes autores:

13
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TABLA 1

EVOLUCION DE LA BRECHA SALARIAL DE GENERO EN MEXICO

AUTORES

TITULO DE PUBLICACION

INFORMACION

Alarcén y McKinley

“Gender Differences in Wages
and Human Capital: Case Study
of Female and Male Urban
Workers in Mexico from 1984 to
1992” (1994)

Emplearon la Encuesta Nacional de
Ingreso y Gasto de los Hogares (ENIGH)
de 1984, 1989 y 1992.

Determinaron que en:

- 1984 las mujeres ganaban
23.3% menos que los hombres.

- 1989 aumentd a 28.4%

- 1992 disminuyd a 25.3%

Brown, Pagany
Rodriguez-Oreggia

“Occupational Attainment and
Gender Earnings Differentials in
Mexico” (1999)

Emplearon la Encuesta Nacional de
Empleo Urbano de 1987 a 1993.

Determinaron que la brecha crecio en el
periodo de un nivel inicial de 20.8%, en
1987, a 22%, en 1993.

Pagan y Ullibarri

“Group Heterogeneity and the
Gender Earnings Gap in Mexico”
(2000)

Analizaron la desigualdad salarial entre
hombres y mujeres por medio del indice

de Jenkins.

Emplearon los datos de la Encuesta

Nacional de Empleo Urbano de 1995.

Los autores fueron los primeros en incluir

en su andlisis zonas urbanas y rurales.

Hallaron que 85% de la brecha se debe

a diferencias en retornos y que ésta es
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mayor en zonas rurales; de hecho, el
efecto de las dotaciones otorga una

ventaja a las mujeres.

Garciay Mendoza | “Discriminacion salarial por Emplearon los datos de la Encuesta
género en México” (2009) Nacional de Ocupacion y Empleo de
2006.

Su hallazgo fue una brecha salarial
de 12.4%

Después del analisis histérico, los autores realizaron sus hallazgos y determinaron
gue la brecha salarial para todo el pais fue de 0.6%, 6.7% y 6.1% en 1990, 2000 y
2010, respectivamente. Si bien los diversos hallazgos fluctian dependiendo de los
sectores que analizaron, se puede determinar que la brecha salarial a lo largo de la
historia ha estado presente y no se logra eliminar, lo que perpetia la desigualdad

de género.

Ademas de estudiar su crecimiento o disminucion, es importante ahondar en los
factores que inciden en las diferencias de salario entre mujeres y hombres. Algunos
de ellos ya fueron expuestos en esta investigacion, tales como: la diferencia de las
horas de trabajo que una mujer puede dedicar al trabajo remunerado; la dificultad
para que las mujeres alcancen gerencias o direcciones. Sin embargo, ONU

MUJERES (2021) sefiala otros factores, los cuales desglosaremos a continuacion:

e Empleo a tiempo parcial
El porcentaje de las mujeres que trabajan a tiempo parcial es mayor que el
de los hombres. La carga de trabajo no remunerado que realizan las mujeres,
las orilla a reducir su jornada. A lo que se le suma que los trabajos a tiempo

parcial estan peor remunerados que los trabajos a tiempo completo. Ademas
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es comun que por las mismas horas trabajadas, las mujeres cobren menos
dinero que los hombres, al estar estos trabajos peor retribuidos.

Este factor se ve afectado de pensamientos arraigados en la sociedad, por
ejemplo: que el ingreso de las mujeres se percibe como algo complementario
al del hombre; o que las instituciones y las empresas conciban como un
problema la maternidad o las tareas de cuidado asignadas a las mujeres.
Peores empleos

Las mujeres estan mas presentes en los sectores y empleos peor
remunerados y tienen menos posibilidades de obtener empleos de mayor
nivel y de progresar en su carrera profesional. Aun esta constante que en el
campo laboral se asocie a los hombres a cargos de mayor responsabilidad y
a las mujeres a otro tipo de actividades, lo que permite que continte la
discriminacion de género.

Trabajos socialmente menos valorados

Es comun que las mujeres se empleen en trabajos que estan asociados a los
trabajos de cuidados. La sociedad patriarcal percibe estos trabajos como
asociados a la dedicacion, el amor, la vocacion, la entrega, y de alguna forma
como la antitesis del dinero y por ello son menos remunerados. Cabe
destacar que la progresiva masculinizacion de empleos como el de cocinero
o peluquero, contribuyen a aumentar su valor social y, en consecuencia, sus
salarios.

Auto minusvaloracion

Las mujeres sufren discriminacién en el mercado laboral por los roles de
género que permanecen en la sociedad. Lo cual, ha ocasionado que algunas
mujeres interioricen que su trabajo vale menos que el de sus compareros
hombres, a esto se suma que al ser educadas bajo la opresion, en algunos
contextos la posibilidad de exigir mejores condiciones es practicamente nula,

y terminan aceptando salarios bajos.
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e Ignorancia
Los empleadores, publicos y privados, no analizan en detalle las
remuneraciones que dan a sus trabajadoras y trabajadores. Las estadisticas
globales de diferencias salariales son confusas, y no se dispone de analisis
gue permitan identificar su origen preciso, dicho desconocimiento hace que
no se adopten medidas, por lo que las diferencias se perpetuan. Cuanto
mayor es la edad y el nivel de responsabilidad, mayores son las diferencias

salariales entre mujeres y hombres.

Conocer los factores que prevalecen la brecha salarial de género permite detectar
ejes de accidn para continuar disminuyendola. De igual forma es importante rescatar
informacion publicada por el IMCO en la publicacion “Brecha salarial de género”,
donde a partir de encuestas desarrolladas en los distintos sectores de la economia
mexicana determinaron que los hombres ganan mas que las mujeres sobre todo en
medios masivos, servicios no gubernamentales y comercio; y son espacios donde
tienden a concentrar a mas mujeres con condiciones laborales desfavorables. En
contraste, en servicios inmobiliarios, construccion y mineria, la diferencia es abismal,
si bien cuentan con una baja representacion de mujeres, consiguen mayores

ingresos promedio que los hombres.

Otro de los conceptos importantes a retomar es el de Techo de Cristal, para ahondar
en ello se partira del articulo “El techo de cristal en México” (2018) de las
investigadoras Maria Elena Camarena Adame y Maria Luisa Saavedra Garcia, en
donde dan un breve contexto del término. Mencionan que comenzé a emplearse a
finales de los afios ochenta del siglo XX y en un principio fue utilizado para analizar
la carrera laboral de mujeres que tenian una trayectoria profesional y un nivel de
competencia alto en sus lugares de trabajo, pero se encontraban con un freno al
intentar avanzar en sus carreras. Por lo que es un término que se emplea para

denominar los obstaculos invisibles que impiden a las mujeres altamente

17



Brecha de género, una realidad que persiste en la Ciudad de México.
El caso de la brecha laboral y salarial

cualificadas, alcanzar puestos de responsabilidad y posiciones de poder dentro del
campo laboral. Este fendbmeno es resultado de una cultura patriarcal, donde
prevalece la discriminacién de género hacia las mujeres en el ambito laboral y les

obstaculiza el acceso a cargos superiores.

De acuerdo con la publicacion de la Universidad Nacional Autbnoma de México
“Desigualdad laboral, otra forma de violencia para la mujer” de la investigadora Erika
Villavicencio-Ayub, el término Techo de Cristal hace referencia a una metafora
donde hay una barrera invisible que representa un limite de crecimiento y desarrollo
laboral derivado de los estereotipos sociales. Para quebrarlo es necesario analizar
los escenarios publicos y privados, donde las mujeres desempefian un rol de
trabajo, y con ello proponer politicas de igualdad de condiciones para el desarrollo

profesional de las mujeres.

Aunado al Techo de Cristal, también esta el término “Suelo Pegajoso”, de acuerdo
al glosario publicado por INMUJERES (2023), parte de teorias psicolégicas y
subjetividad femenina y refiere a los dilemas psicoemocionales que viven algunas
mujeres quienes se desarrollan en espacios profesionales, y la presion familiar,
social y de pareja les hacen creer que su lugar es el espacio privado de cuidado y
crianza, por lo cual, llegan a sentirse inseguras sobre el despliegue de sus
capacidades y, ante las dificultades para conciliar la vida laboral, profesional y

familiar, optan por dejar su crecimiento laboral y profesional.

De acuerdo a la investigacion realizada por Carlos Arturo Olarte Ramos y Carlos
Mario Morales Zarate, titulada “De cristal y suelo pegajoso: trascendencia, género y
vulnerabilidad en el campo laboral de las docentes de la Universidad Juarez
Auténoma de Tabasco” (2023), el Suelo Pegajoso también alude a la situacién de
las mujeres a permanecer en puestos inferiores de la jerarquia institucional,

dejandolas estéticas, con salarios bajos, empleos informales y de baja calidad, y
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con pocas perspectivas de progreso, a las que se les hace muy dificil salir de esas

situaciones, como si algo las mantuviera pegadas al piso.

Tanto el Techo de Cristal como el Suelo Pegajoso son limitaciones originadas por
el sistema patriarcal, que da su confianza al poder y la productividad de los hombres,
quienes al tener actitudes “masculinas” como competitividad, agresividad o vigor se
asocia con puestos de liderazgo y directivos, dejando de lado a las mujeres que en

muchas ocasiones estadn mas preparadas para esos puestos.

Otro factor que influye en que la brecha laboral en México, y otros paises, no logra
erradicarse es la presencia de violencia laboral. Muchas mujeres trabajadoras
deben enfrentarse de manera cotidiana. Para desarrollar este punto, se retomara la
publicacion “Violencia y desigualdad laboral en México: revision tedrica desde una
perspectiva de género” (2019) de las investigadoras Yolanda Velazquez Narvaez y
Ma. Dolores Diaz Cabrera definen que la violencia en el trabajo puede ser concebida
desde dos vertientes; una caracterizada por actos agresivos contra el trabajador
como conductas de maltrato fisico o verbal, hostigamiento y acoso sexual; y otra
referida a actos de discriminacion y desigualdad laboral, como baja retribucion
econdmica, restriccion en el acceso a los servicios de salud y a otros programas de
apoyo social, entre otros. Es decir, este tipo de violencia se puede evidenciar a partir
de distintos angulos que van, desde conductas obvias como agresiones fisicas,
discriminacibn o amenazas abiertas, hasta provocaciones sutiles de acoso

psicolégico.

De acuerdo a La Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia (Federal) (2024) una de las modalidades de violencia es la Violencia
laboral y docente, la define de la siguiente manera: esta se ejerce por las personas
gue tienen un vinculo laboral, docente o analogo con la victima, independientemente
de la relacién jerarquica, consistente en un acto o una omision en abuso de poder

gue dafa la autoestima, salud, integridad, libertad y seguridad de la victima, e
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impide su desarrollo y atenta contra la igualdad. Puede consistir en un solo evento
dafino o en una serie de eventos cuya suma produce el dafio. También se incluye

el acoso o el hostigamiento sexual.

Constituye violencia laboral la negativa ilegal a contratar a la victima o a respetar su
permanencia o condiciones generales de trabajo; la descalificacion del trabajo
realizado, las amenazas, la intimidacion, las humillaciones, la explotacion, el
impedimento a las mujeres de llevar a cabo el periodo de lactancia previsto en la

ley y todo tipo de discriminacion por condicién de género.

Ambas definiciones retoman la desigualdad y la discriminacibn como violencia
laboral, por lo que se puede decir que la brecha laboral y salarial que viven las
mujeres son parte de las condiciones de violencia que viven dia a dia. Aunado a
ello, estan las otras violencias fisicas y psicolégicas, como el hostigamiento, el
acoso sexual y psicoldgico, a las que estan expuestas las mujeres en sus espacios

de trabajo.

Finalmente, para contextualizar la brecha de género en el contexto de México. Es
importante mencionar que los roles de género en la cultura mexicana han tenido
una evolucioén histérica; sobre todo en términos de derechos e igualdad de las
mujeres, como el derecho al voto, el acceso a poder ocupar cargos publicos y de
realizar trabajos que eran tradicionalmente masculinos. Situacion que terminé en
1974 con la enmienda a la Constitucion que instituy6 la igualdad de oportunidades
para hombres y mujeres. Otro cambio importante, vino con la globalizacion, el
Tratado de Libre Comercio y el ingreso de empresas transnacionales al pais, que
crearon nuevos discursos sobre derechos humanos e igualdad de oportunidades
fomentando la equidad (Camarena y Saavedra, 2018). A pesar de que la mujer ha
aumentado su participacion en el mercado de trabajo en las ultimas décadas y su
posicidbn sigue siendo de desventaja, continla enfrentando situaciones de

desigualdad, discriminacion, como el techo de cristal y el suelo pegajoso.
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Tanto el Gobierno de la Ciudad de México, el Federal y Organizaciones
Internacionales han desarrollado acciones para erradicar la brecha de género.
Varias de ellas estdn enfocadas en la visibilizacion del problema, como el generar
instrumentos que abordan la brecha salarial; asi como la inclusién del concepto de
violencia laboral en La Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de

Violencia.

Asi como la reforma a la Ley Federal del Trabajo (2024) en el 2019, donde incluye
la obligacion de los centros de trabajo para la prevencion de diversos factores de
riesgo incluida la violencia laboral, que las empresas cuenten con protocolos para
erradicar la discriminacion por razones de género. En el mismo afio reformoé la
Constitucion, para incluir la paridad de género, con el objetivo de garantizar la
ocupacion del 50% por mujeres en los puestos, contribuyendo a la igualdad, no

discriminacion e inclusion.

Dentro de estos documentos normativos también se encuentra la Norma Mexicana
en Igualdad Laboral y No Discriminacion. NMX 025 (2015) impulsada por
INMUJERES, la Secretaria de Trabajo y Prevision Social (STPS) y el Consejo
Nacional Para Prevenir la Discriminacion (COPRED), la cual reconoce a los centros
de trabajo que implementan politicas para promover la igualdad sustantiva entre
hombres y mujeres. (IMCO, 2024)

Si bien, estos aspectos representan un gran avance, las cifras aun reflejan la brecha
de género en el campo laboral. Por lo que es importante seguir impulsando la
participacion de las mujeres en la economia y generando espacios libres de
violencia, otorgando las condiciones necesarias para que se puedan desarrollar

profesionalmente.
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VI. Formulacion de la hipotesis

Esta investigacion plantea que, a partir de conocer y mapear la situacion de la
brecha laboral en la Ciudad de México, se lograra tener herramientas para fortalecer
las politicas publicas en cuanto a la discriminacion y desigualdad en el campo
labora. Para conocer y mapear la situacion, es indispensable definir y contextualizar
una serie de conceptos, como: brecha laboral, brecha salarias, techo de cristal,

suelo pegajoso, trabajos no remunerados y violencia laboral.

Dicha informacion permite visibilizar la situaciéon y nombrar la desigualdad historica
gue viven las mujeres. Desde siglos pasados, se ha relacionado a las mujeres con
las tareas del cuidado y del hogar, si bien se han integrado a la vida laboral, aun
prevalece la carga del trabajo no remunerado, lo cual las orilla a estar en empleos
mal pagados, a renunciar y cortar su desarrollo profesional o viven una serie de

violencias laborales.

La brecha laboral se puede comenzar a erradicar al visibilizar cada engranaje que
la conforma, los mdultiples factores y matices que tiene y la atraviesan. Y parte de
ello es conocer la desigualdad que viven las mujeres en la Ciudad de México, a
través de andlisis cuantitativos de su insercion en el mercado laboral, en qué
sectores econdmicos se desarrolla, asi como la distribucion de su tiempo a labores
no remuneradas. De esta forma seria viable proponer soluciones concretas para
encontrar el balance en el desarrollo profesional y personal, igualar los salarios y

dar herramientas para evitar la discriminacion.
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VIl.  Pruebas cuantitativas y/o cualitativas de la hipotesis

En los ultimos 3 afios la brecha salarial en México se ha visto afectada por factores
tanto sociales como econdmicos, el mercado laboral en la ciudad se ha modificado
dando a los servicios una mayor ventaja sobre la industria, y si bien es un espacio
donde las mujeres pueden desarrollar actividades donde perciban un ingreso
economico constante, la realidad es muy distinta. Dentro de la poblacion mexicana,
las mujeres son las mas afectadas, es el principal sector de la poblacién no percibe
ingresos propios, lo cual pone en evidencia la disparidad de género y la desigualdad

para el acceso a los recursos econémicos.

En un estudio realizado por el IMCO, titulado “Las mexicanas necesitan tener
autonomia econémica. Y aun falta mucho por hacer”, sefiala que de acuerdo con la
Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) que en México el
29% de las mujeres de entre 15 afios en adelante no cuentan con un ingreso propio,
a diferencia de los hombres 8% de acuerdo con Es decir, casi cuatro veces mas
mujeres mexicanas que hombres carecen de autonomia econémica. La proporcion

de mujeres sin ingresos propios aumentd 15% entre 2018 y 2020.

La Secretaria de las Mujeres en su Boletin 3. “La participacion laboral de las
mujeres” publicado en 2023, sefialan que en la Ciudad de México al finalizar el 2022,
53 de cada 100 mujeres eran econdmicamente activas, mientras que 74 de cada
100 hombres lo eran. Cabe destacar que de la poblacién total activa en la Ciudad
de México el 36.1% de mujeres gana el salario minimo, y el 25% de los hombres
estdn en la misma situacién. Esta desigualdad es un ciclo que se repite

constantemente en la vida laboral de las mujeres.

La desigualdad que enfrentan las mujeres en el mercado laboral, también esta
presente en las actividades econémicas que desarrollan. En la Gréafica 1 se pueden

observar varios aspectos, el primero es que los roles de género ain marcan las
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actividades donde se desarrollan los hombres y mujeres, pues hay una mayor
presente en Restaurante y servicios de alojamiento por parte las mujeres que
trabajan en este rubro, contrario a la seccién de Transporte, comunicaciones, correo
y almacenamiento donde hay mayor presencia de hombres. Otro punto es que la
paridad de género tiene resultados en la seccion de Gobierno y organismos

internacionales.

Gréafica 1
Distribucién porcentual de mujeres y hombres
segun actividad econdmica, CDMX-4to Trimestre
2022
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI. Consulta Interactiva de indicadores

En la ciudad de México el total de poblacion de mujeres econdmicamente activa
abarca un 95.3% de mujeres ocupadas mientras que el 4.7% se encuentra
desocupada (Secretaria de las Mujeres, 2023). Si bien las condiciones
desfavorables que viven las mujeres dia con dia en la Ciudad de México afectan su
ingreso al mercado, a ello se suma que su participacion activa se ve afectada por
diversas situaciones que las orillan a abandonar el mercado laboral. Dichas
situaciones pueden ser desde bajos ingresos, desigualdad para acceder a niveles
de liderazgo, situaciones de violencia laboral, acoso, condicionamientos culturales,

matrimonio o la maternidad.
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Como se observa en la Grafica 2, en la CDMX del total de mujeres activas
economicamente, el 74 % de mujeres cuentan con un trabajo formal, por lo regular
son mujeres profesionistas, con estudios, en sectores publicos o privado; un 21%
son mujeres que trabajan por su cuenta, es decir empresarias 0 mujeres con
pequefios negocios; el 2% son empleadoras y el 3% son trabajadoras no
remuneradas. Esto ha generado un impacto significativo para la economia familiar,

al igual que en la autonomia de las mujeres.

Grafica 2
Porcentaje de mujeres ocupadas en CDMX 2022

® Trabajadoras remunedaras ®m Empleadoras

Trabajadoras por cuenta propia = Trabajadoras no remuneradas

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI. Consulta Interactiva de indicadores

Una de las consecuencias de la desigualdad laboral en la Ciudad de México es el
poco crecimiento de mercados formales de trabajo, para las mujeres es mucho mas
dificil acceder a cargos de liderazgo, directivos o ejecutivos. Pese a que en algunos
sectores laborales hay avances para romper la desigualdad, la brecha laboral que
enfrentan las mujeres es una constante, los cargos de liderazgos en su mayoria son
ocupados por hombres. En el Boletin “Mujeres en las empresas” del IMCO (2023),

publicaron el analisis de 184 empresas para diagnosticar la participacion femenina
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en puestos de mayor jerarquia. Respecto a la ocupacion en los consejos y
direcciones. En promedio, el 13% de las sillas en los consejos de administracion
son ocupadas por mujeres; mientras que el 4% de las direcciones generales son

ocupadas por una mujer.

Lo anterior, pese a que esta demostrado las aportaciones que podrian realizar las
mujeres, por ejemplo, en los consejos de administracion aportan nuevas
perspectivas, amplian los temas de debate, promueven la colaboracion y estan
relacionadas con mayores rendimientos financieros. Sin embargo, 45 de las 184
empresas analizadas por el IMCO no cuentan con ninguna mujer en sus consejos;
ademas hay evidencia de que cuando una mujer es la Unica representante femenina
en un consejo, tiende a ser subestimada en la toma de decisiones por los

estereotipos.

Como se observa en la Grafica 3, los sectores econémicos que tienen mas
participacion femenina en direcciones relevantes son salud y servicios publicos
(33%). En contraste, en el sector de telecomunicaciones las mujeres no tienen
participacion. En los consejos de administracion ocurre algo similar: el sector de
servicios publicos cuenta con la mayor participacion femenina (24%), seguido de
energia (22%) y salud (16%), mientras que el sector de telecomunicaciones tiene la
participacion mas baja de mujeres en sus consejos (10%). Con ello, se muestra la
desigualdad en los mercados laborales para las mujeres que encuentra limites a la

hora de querer subir en las posiciones jerarquicas.
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Gréfica 3
Representacion de mujeres
en los consejos y direcciones por sector
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del IMCO con datos anales de la CNBV,
2022. Recuperado de: “Boletin Mujeres en las empresas”, IMCO, 2023.

Por otra parte, estan las mujeres que su actividad laboral pertenecen al empleo
informal. Las actividades que mas comunmente se consideran como informales son
el comercio ambulante, actividades artesanales y de servicios que no pagan
impuestos, como trabajadoras del hogar, trabajadoras de la agricultura o de
subsistencia, entre otras. Sin embargo, la Encuesta Nacional de Ocupacion del
2022, incorporo otras actividades, por ejemplo, trabajadoras subordinadas
remuneradas, dentro de las cuales estan aquellas subcontratadas y asalariadas

informales.

Como se puede ver en la Gréfica 4 y 5, tanto en el sector formal como en el
informal, las mujeres ganan menos que los hombres. En la economia informal, la
brecha de ingresos es aun mayor: los hombres tienen un ingreso mensual promedio

de 2,127 pesos mas que las mujeres (27% mas alto).
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Grafica 4
Ingresos de hombres y mujeres sector informal,
2022
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Nacional de Ocupaciéon (ENOE), 2022.
Recuperado de: “Mujeres en el mercado laboral informal y formal en México”, 2022

Grafica 5
Ingresos de hombres y mujeres en el sector
formal, 2022
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Nacional de Ocupacion (ENOE), 2022.
Recuperado de: “Mujeres en el mercado laboral informal y formal en México”, 2022.

De acuerdo con la Secretaria de Desarrollo Econdmico de la Ciudad de México
(SEDECO) de la Ciudad de México en el 2023, la tasa de informalidad laboral se
encuentra en 46.5% de la poblacion ocupada. Lo que representd un crecimiento del

1.1% respecto del mismo periodo del afio anterior.
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El empleo informal contribuye a que las mujeres no cuenten con condiciones
mejores laborales, pues ademas de no tener salarios fijos, también enfrentan la
carencia de prestaciones sociales, que trabajan en condiciones inseguras, lo cual

las pone en un lugar mas vulnerable a distintas violencias.

Uno de las desigualdades que repercute de forma directa a la brecha laboral y
salarial en México es la diferencia en los ingresos de la poblacion. Para ahondar en
el tema se retomara el estudio que elaboro el IMCO (2023), en el cual analiz6 con
perspectiva de género los ingresos y la pobreza multidimensional en México a partir
de datos de la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares (ENIGH)
2022 del INEGI y la Evaluacion de Pobreza 2022 del Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) con el objetivo de
entender mejor la brecha de ingresos por género. En el cual determinaron que las
mujeres reciben 35% menos ingresos que los hombres, es decir, reciben en
promedio de 6 mil 360 pesos al mes en comparacién con los 9 mil 762 pesos que
recibe un hombre. Lo que respecta en la Ciudad de México entre el 2020 y 2022,
hubo una disminucién en la brecha en los ingresos entre hombre y mujeres de
22.5%.

Cabe mencionar que la brecha de ingresos se acentla segun las condiciones
sociodemograficas. Uno de los factores que mas interfiere en ello, es la maternidad,
pues las mujeres que son madres reciben 57% menos ingresos que los padres. Lo
cual hace que la independencia econémica de esas mujeres este comprometida, ya
gue la maternidad incrementa la situacion de desigualdad y discriminacion en el

campo laboral.

Como se puede ver en la Grafica 6, los ingresos el ingreso de un hombre con hijos
es casi el doble que el de las mujeres. Esto implica una brecha de ingresos de 45%,
la cual se acentia dependiendo del nimero de hijos(as) y alcanza hasta 57%

cuando tienen 4 hijos o0 mas. En contraste, cuando las mujeres y los hombres no
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tienen hijos, la brecha se reduce a 22%. Esto responde a que las madres tienden a

pausar sus carreras en mayor proporcion que los padres.

Grafica 6
Ingreso promedio mensual segun numero de hijos
y Sexo
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Fuente: Elaboracion propia con datos de IMCO, con datos de la ENIGH, 2022 y del INEGI.

Las repercusiones en los ingresos responden a la cantidad de horas que las mujeres
pueden dedicar al empleo remunerado, pues tiene que dividir el tiempo con las
responsabilidades familiares, domésticas, de cuidados, tiempo de convivencia

social y de autocuidado.

Una jornada de trabajo a la semana, esta constituida por aproximadamente 40
horas. Como se puede observar en la Gréafica 7, las jornadas de 35 a 48 horas,
son trabajadas por el 46.1% de mujeres ocupadas y por el 48.3% de hombres
ocupados. Mientras que el 9.9% de las mujeres ocupadas cumplen con una jornada
laboral de menos de 15 horas, y los hombres son un 3.6%. Se puede observar que
en su mayoria las mujeres optan por las jornadas cortas para realizar el resto de
sus actividades y responsabilidades, lo cual repercute en la cantidad de ingresos

gue percibe.
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Gréafica 7
Poblacion ocupada por duracién de jornada de trabajo ala
semana, segln sexo
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Fuente: Elaboracion propia con datos de ENOE, cuarto trimestre de 2022.

Es necesario tener un balance en las jornadas laborales para que toda aquella
persona que trabaje sin importar su sexo tenga una mejor calidad de vida, el
abordaje de problematicas como la brecha salarial es necesario para impulsar el
bienestar social, personal, contribuir con desigualdad en los mercados laborales y
avanzar hacia la equidad de género para los trabajadores y trabajadoras de la

ciudad de México.

Ademas de la maternidad, aun prevalece en la sociedad que las mujeres se
dediquen a tareas relacionadas con los cuidados y labores del hogar. Dichos
trabajos domésticos pueden ser remunerados o no remunerados. El trabajo
domeéstico no remunerado, es aquel que se desarrolla al interior de los hogares,
actividades como cocinar, lavar la ropa, hacer limpieza, comprar alimentos, pagar
servicios y brindar cuidados a quienes los requieren. Histéricamente se ha asociado
como un acto de amor de las madres e hijas hacia el resto de los integrantes de la

familia, al ser un acto de amor, son actividades que se desarrollan sin pago alguno.
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De acuerdo con el Boletin “Mujeres y el trabajo no remunerado en los hogares”
publicado por la Secretaria de Mujeres (2023), el valor econémico de las labores
domeésticas y de cuidados fue de 6.8 billones de pesos. Esto equivale al 26.3% del
Producto Interno Bruto (PIB). La contribucién que realizan cada mujer mexicana de
12 aflos y mas de manera cotidiana, a través de estas labores equivale a $71, 524

pesos al aflo. Este valor aumenta en el caso de las mujeres rurales y casadas.

Como se puede ver en la Grafica 8, las mujeres emplean un mayor niamero de
horas a la semana en el trabajo no remunerado en comparacién con los hombres
gue, contrariamente, dedican mayor nimero de horas al trabajo remunerado. Si se
suman las tareas desglosadas consideradas como del hogar, el tiempo promedio
de trabajo de las mujeres en el hogar es de 3,353.7 horas semanales. Por su parte,

los hombres emplean 2,826.7 horas.

Grafica 8
Horas trabajadas por sexo, segun tipo de trabajo
CDMX
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI Sistema de Cuentas Nacionales de México.
Trabajo no Remunerado de los Hogares, 2024.
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El trabajo doméstico remunerado se refiere a las labores de aseo, asistencia y
aquello relacionados al hogar de una persona o de una familia, a cambio de una
remuneracién econémica. En México, de acuerdo al Comunicado de prensa
“Estadisticas a propdsito del dia internacional de las trabajadoras del hogar (trabajo
doméstico remunerado)”, publicado por el INEGI (2024), el trabajo doméstico
remunerado ha sido una ocupacién primordialmente femenina. Durante el 2022, de
las 2.5 millones de personas ocupadas en estas actividades, 90.2 % (2.2 millones)

correspondié a mujeres 'y 9.8 % a hombres.

Como se puede ver en la Gréafica 9, la mujeres y hombres entre 30 a 49 afios son
el porcentaje que mas realiza actividades de trabajo doméstico remunerado. En
este, las mujeres tuvieron una mayor concentracion con 48.3 %, frente a 41.5 % de
los hombres. A ese grupo siguio el de 50 a 64 afios, con 31.2 % para el caso de las
mujeresy 31.0 % para el de los hombres. En el Gnico rango de edad donde el trabajo

esta equilibrado entre ambos sexos es en el de 15 a 29 afios.

Grafico 9
Poblacion con trabajo domeéstico remunerado
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI. ENOE. Tercer trimestre, 2022.
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Las personas ocupadas en el trabajo doméstico remunerado perciben ingresos
mensuales promedio de 3,829 pesos. Incluso en este sector laboral, que
socialmente has sido asociado y hasta asignado a las mujeres, la brecha salarial
esta presente. Pues, los hombres cuyo ingreso, en promedio, fue de 4,399 pesos,
obtuvieron aproximadamente 632 pesos mas que las mujeres ocupadas en el
trabajo doméstico. Ellas, en promedio, percibieron 3,767 pesos. Una de las razones
por las cuales los hombres perciben mayor ingreso es porque algunas de las
ocupaciones (jardineria, vigilancia, choferes y cuidados de personas) que

desempefian los hombres en este rubro tienen mayores ingresos.

Como se puede en la Gréfica 10, la clasificacion de las personas ocupadas en el
trabajo doméstico remunerado, por nivel de ingresos, muestra que 66.7 % ingreso
hasta un salario minimo; 24.2 % percibié mas de uno y hasta dos salarios minimos
y 2.6 %, mas de dos salarios minimos. Se observa una diferencia en los niveles de
ingresos segun el sexo de las personas ocupadas: 69.2 % de las trabajadoras del
hogar percibié hasta un salario minimo y 43.5 % de los hombres estuvieron en este
rango salarial. Por el contrario, mientras que 7.9 % de los hombres trabajadores del
hogar percibieron dos o més salarios minimos, 2.2 % de las ocupadas se ubico en

este nivel de ingresos.

Grafica 10
Personas ocupadadas en trabajo domestico
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI. ENOE. Tercer trimestre, 2022. Sistema
Nacional de Informacion Estadistica y Geografica. Informacién de Interés Nacional.
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Las mujeres al tener la carga social y mental de los cuidados del hogar y trabajos
domésticos hacen que tengan menos tiempo disponible para ofrecer en el mercado
laboral. Lo cual ocasiona que, como se vio anteriormente, tenga menores
probabilidades de alcanzar puestos de alta jerarquia dentro de las organizaciones y

tienden a generar menores ingresos en comparacion con los hombres.

De acuerdo a la investigacion Brecha salarial de género: Un comparativo
internacional y sectorial, publicada por el IMCO (2022) mientras que siete de cada
10 mexicanas trabajadoras que reciben ingresos ganan menos de dos salarios
minimos, seis de cada 10 hombres est4 en ese rango. Como se puede observar
en la Gréfica 11, la diferencia se acentla en la proporcion de trabajadores y
trabajadoras con ingresos mas elevados, donde 11% de las mujeres ocupadas tiene
un ingreso entre dos y cinco salarios minimos, a diferencia del 16.8% de los

hombres ocupados en el mismo nivel de ingresos.

Graficall
Poblacion ocupada por pocision en la ocupacion
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtendido del IMCO con datos de la ENOE del
INEGI. 2022.
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La brecha laboral se acrecienta con los diferentes tipos de violencias que las
mujeres pueden enfrentar en el ambiente laboral. La seguridad de muchas mujeres
en el campo laboral es nula; tanto empleadas, como trabajadoras no remuneradas,
no cuentan con acceso a una seguridad laboral. De acuerdo al articulo de Vianney
Berenice Cruz Arroyo e Irene Casique (2019), las manifestaciones de violencia en
el trabajo suelen ser de distinta naturaleza y pueden adoptar distintas formas,
incluidas las no-fisicas o psicoldgicas, pueden incluir conductas verbales, fisicas o

sexuales, amenazantes, intimidatorias, abusivas y acusantes.

En muchas ocasiones su repercusion viene acompafiada de la frecuencia con la
que se repiten las acciones, es decir pueden verse como menores pero que al
acumularse pueden llegar a ser graves, tales como el acoso sexual, la intimidacion
0 acoso laboral (mobbing). Los incidentes mas frecuentes de violencia en el lugar
de trabajo son los abusos verbales y las amenazas, pero es comun que no se les
presta atencion o se asumen como parte de la dinamica de trabajo, cuando en

realidad tienen muchas repercusiones.

Como se puede ver en la Gréfica 12, de acuerdo con la encuesta realizara para la
investigacion “Violencia laboral. Analisis de los factores de riesgo y consecuencias
en la vida de las mujeres trabajadoras en la Ciudad de México” (2019), la
prevalencia de los distintos tipos de violencia laboral que las mujeres habitantes de
la Ciudad de México han experimentado, a lo largo de su vida laboral. La violencia
emocional y el acoso de género son las dos expresiones violentas mas
frecuentemente experimentadas por las mujeres de la muestra realizada. Los tipos
de violencia laboral que presentan mas baja frecuencia son la violencia fisica y la

econdémica.
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Gréafica 12
Violencias en el ambiente laboral en la CDMX

m Violencia emocional
Violencia econémica
Violencia de género
Violencia fisica

m Coexion sexual

Fuente: Elaboracion propia con los datos de “Violencia laboral. Analisis de los factores de
riesgo y consecuencias en la vida de las mujeres trabajadoras en la Ciudad de México”,
20109.

En cuanto a quiénes son las personas agresoras, la violencia emocional, fisica y la
coercidn sexual son mayormente ejercidas por superiores jerarquicos. En tanto que
el acoso sexual y la atencion sexual no buscada son ejercidas con mayor frecuencia

por compaferos o compafieras de trabajo.

Finalmente, las estadisticas dan muestra de que la brecha salarial continua presente
y no se logra eliminar, lo que perpetua la desigualdad de género. Si bien se ha
aumentado la participacion de las mujeres en el mercado laboral, su integracion
sigue los roles de género, pues aun desempefian en trabajos no remunerados,
ligados al trabajo doméstico y de cuidado, o bien en el empleo informal (el cual
engloba comercio o negocios propios), en empleos relacionados al cuidado, como
enfermeria. El conocer el desglose por sector laboral, permitié ver los resultados de
la paridad de género, pues en las Instituciones a participacion de hombre y mujeres

tienen un equilibrio.

Otro punto importante a destacar es que el estudio cuantitativo permitio analizar las
diversas condiciones desfavorables que viven las mujeres dia con dia en la Ciudad

de México que afectan su ingreso al mercado o las coloca en un lugar de
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desigualdad con los hombres, como: el tiempo que dedican al trabajo no
remunerado, siendo las mujeres las que dedican gran cantidad de horas; los
ingresos que se ven afectos segun el sexo y la cantidad de hijos que tienen; el
empleo informal, pues las mujeres ocupan el mayor nimero de poblacion en dicha
condicion, y las coloca en una situacion vulnerable al no tener acceso a mejores

condiciones laborales.

La investigacion comprobo que las mujeres contintan en condiciones de desventaja
en el campo laboral, ya que tiene bajos ingresos, enfrentan la desigualdad para
acceder a niveles de liderazgo, situaciones de violencia laboral, acoso,

condicionamientos culturales, la maternidad.

38



Brecha de género, una realidad que persiste en la Ciudad de México.
El caso de la brecha laboral y salarial

VIIl. Conclusiones

De acuerdo con las fuentes investigadas la brecha laboral y salarial entre las
mujeres y hombres es una situacion que sigue presente en la Ciudad de México.
Las mujeres contindan en una situacion de vulnerabilidad que afecta su autonomia
y empoderamiento econdmico, como se vio a lo largo de la investigacion existe una
proporcion considerable de mujeres que no tienen ingresos propios y, las que llegan
a estar activas en el mercado laboral, cuentan con ingresos notablemente mas bajos
respecto a los hombres en la magnitud de sus ingresos y en la composicién de los

mismos.

Aunado a ello, las mujeres que trabajan viven situaciones de discriminacion y
desigualdad, como el tiempo que dedican al trabajo no remunerado, siendo las
mujeres las que dedican gran cantidad de horas a los cuidados del hogar y la familia;
los ingresos que se ven afectos segun el sexo y la cantidad de hijos que tienen; el
empleo informal, seguln las encuestas y los censos, las mujeres son las que mas
tienen empleos que no ofrecen prestaciones; también son las que mas se enfrentan
a situaciones vulnerables en los entornos laborales, lo cual hace mas frecuente que
vivan situaciones de violencia. Lo anterior reafirma que las mujeres no tienen acceso

a mejores condiciones laborales.

Si bien es una problemética que es constantemente investigada y desde distintos
organismos se han ofrecido alternativas para reducir la brecha de género como:
romper la segregacion ocupacional de género para que mas mujeres participen en
sectores y ocupaciones con mayor remuneracion; o hacer diagnéstico de la brecha
de ingresos entre hombres y mujeres, dentro de los centros de trabajo para conocer
los motivos; o avanzar hacia la transparencia de ingresos con criterios establecidos
para la remuneracién en cada puesto de trabajo, asi como para los incrementos

salariales.
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Se puede decir que la paridad de género es algo que ha contribuido a erradicar la
brecha laboral. Sin embargo, se debe continuar trabajando en politicas publicas y
mecanismos institucionales que brinden herramientas a las mujeres para que

puedan tener un desarrollo justo e igualitario en el campo laboral.

Por ejemplo, seria importante distribuir el trabajo de cuidados e invertir en ello.
Ofrecer estancias y mayores facilidades para tanto las mujeres, como hombres
puedan trabajar y dedicarse a la crianza; un sistema de coordinacion entre
instituciones publicas que atienda las necesidades de cuidados del pais, contribuiria

a la problematica.

También generar mecanismos regulatorios en cuanto a los ingresos que se perciben
en los lugares de trabajo; asi como impulsar la paridad de género en otras

instancias, para brindar a las mujeres la posibilidad de acceder al mercado laboral.

Resulta indispensable seguir trabajando en el desarrollo de politicas publicas;
fomentar la equidad de género con la generacion de protocolos, codigos de
conducta, entrenamientos; implementar politicas de tolerancia cero para erradicar

las conductas de violencia y discriminacion en los espacios de trabajo.

Posibles soluciones

Las propuestas especificas son crear mecanismos institucionales que permitan
operar las politicas publicas de los avances sobre la brecha laboral y salarial, hacer
seguimiento y evaluar los resultados.

La propuesta de largo plazo es tomar en cuenta los productos de la investigacion
sobre esta tematica en la determinacién de las politicas publicas. Construir un
diagnostico completo, actualizado y disponible sobre el problema de referencia en

México con un equipo de especialista para crear politicas publicas enfocadas a ello.
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