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RESUMEN

En esta investigacion, se examina el impacto de las politicas de Cuotas de Género
en la participacion politica y econdmica de las mujeres en la Ciudad de México. A
través del andlisis de las reformas legislativas, el contexto socioeconémico y las
experiencias de las mujeres en la politica y el mercado laboral, se busca identificar
los obstaculos y oportunidades para promover una mayor igualdad de género en
estos ambitos. Se proponen soluciones destinadas a fortalecer la implementacion
de las politicas de Cuotas de Género, promover el liderazgo femenino y abordar las
barreras culturales e institucionales que limitan la participacion plena de las mujeres

en la sociedad mexicana.

Las opiniones contenidas en este documento corresponden exclusivamente al autor y no representan necesariamente el
punto de vista del Partido Accién Nacional



Contenido

Lo INErOAUCCION (e e e e e e e e 1

Problematica abordada..........cceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 3
Il JUSEIFICACION . ..ueetiiiieieiee e 4
[ll.  Planteamiento del problema........cccoooiiiiiiiiii e, 10
LY @ ] o7 1=1 4 V7o T 11
V. MaArCO tEOFICO .oeviiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeteeee ettt e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeees 12
VI.  Formulacidon de [a hipOtesis ......coviiriiiiieiieieice e 22
VII. Pruebas cuantitativas y/o cualitativas de la hipotesis ........ccccceeveeeeeee. 23
VI, CONCIUSIONES ..cceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeetee ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeees 41
POSIDIES SOIUCIONES.....uviiiiiiiiiiiiiiiiiii e 43
) O = 11 o] [ToT=d = - U 45

Las opiniones contenidas en este documento corresponden exclusivamente al autor y no representan necesariamente el
punto de vista del Partido Accién Nacional



El Impacto de las Politicas de Cuotas de Género en la Participacion Econémica y
Politica de las Mujeres en Ciudad de México.

l. Introduccion

Investigar el impacto de las politicas de cuotas de género en la participacion politica
y economica de las mujeres en la Ciudad de México es fundamental para
comprender y abordar las desigualdades sistémicas que persisten en nuestra
sociedad. En este estudio, nos adentramos en el andlisis critico de como estas
politicas, junto con las estructuras sociales existentes, influyen en la capacidad de

las mujeres para participar activamente en la vida politica y econémica de la ciudad.

Partiendo de una base teodrica solida, examinamos como las politicas de cuotas de
género se relacionan con los principios de equidad y justicia social, asi como con la
promocién de la representacion igualitaria en los ambitos politico y economico. Nos
sumergimos en un analisis detallado de los mecanismos y efectos de estas politicas,
considerando tanto sus aspectos positivos como los posibles desafios y

limitaciones.

No nos limitaremos a presentar datos y cifras, sino que también exploraremos las
raices profundas de la desigualdad de género en la participacion politica y
econdmica, examinando factores socioeconémicos, culturales e institucionales que
contribuyen a esta disparidad. Ademas, analizaremos criticamente el impacto de las
politicas de cuotas de género en la practica, evaluando su efectividad para cerrar
las brechas existentes y promover una mayor inclusion de las mujeres en los

procesos politicos y econdémicos de la Ciudad de México.

Dentro de la justificacion se mostraran datos estadisticos provistos por organismos
internacionales y nacionales que muestran las brechas en la participacion politica
de las mujeres y la presion que recae en los gobiernos para disminuir estas

diferencias.

A través de la recoleccion y analisis de datos cuantitativos y cualitativos,
examinaremos el panorama actual de la participacion politica y econémica de las

mujeres en la ciudad, identificando tendencias, desafios y oportunidades para el

e
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cambio. Ademas, evaluaremos las estrategias y politicas implementadas hasta la
fecha, con el objetivo de ofrecer recomendaciones concretas para fortalecer y
mejorar las politicas de cuotas de género, asegurando asi una participacion mas
equitativa y efectiva de las mujeres en todos los aspectos de la vida publica y

econdmica de la Ciudad de México.

Dentro de la conclusion se hara una relacion de ideas que permita comprender a
cabalidad el motivo por el cual en México se requieren establecer Cuotas de Género

para garantizar el acceso a los derechos politicos de las mujeres.
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Problematica abordada

La problemética abordada en esta investigacion podria centrarse en la persistente
desigualdad de género en la participacion politica y econdmica de las mujeres en la
Ciudad de México, a pesar de la implementacién de politicas de cuotas de género.
Especificamente, se podria explorar cdmo estas politicas han enfrentado obstaculos
en su aplicacioén efectiva, y cdmo las barreras estructurales y culturales contindan
limitando la plena participacion de las mujeres en estos ambitos clave de la

sociedad.

La problematica central sera como las politicas de cuotas de género han abordado,
0 no, las desigualdades persistentes en la participacion politica y econdmica de las
mujeres en la Ciudad de México, y qué acciones pueden tomarse para superar estos

desafios y promover una mayor igualdad de oportunidades.
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II. Justificacion

La participacion politica y economica de las mujeres es fundamental para el
desarrollo inclusivo y equitativo de cualquier sociedad. Sin embargo, a pesar de los
avances en materia de igualdad de género, persisten profundas disparidades en la
Ciudad de México en cuanto al acceso y la participacion de las mujeres en estos
ambitos clave. Aunque se han implementado politicas de cuotas de género con la
intencion de abordar estas desigualdades, la efectividad y el impacto de estas
medidas siguen siendo objeto de debate y analisis. Por lo tanto, esta investigacion
busca profundizar en la comprension de como las politicas de cuotas de género han
influido en la participacion politica y economica de las mujeres en la Ciudad de
México, asi como identificar los desafios persistentes y las oportunidades para
avanzar hacia una mayor igualdad de género en estos ambitos vitales de la

sociedad.

El 25 de septiembre de 2015, los lideres mundiales adoptaron un conjunto de
objetivos globales para erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar la
prosperidad para todos como parte de una nueva agenda de desarrollo sostenible.
Cada objetivo tiene metas especificas que deben alcanzarse en los préoximos 15

anos.

Para alcanzar estas metas, todo el mundo tiene que hacer su parte: los gobiernos,
el sector privado, la sociedad civil y personas. (Organizacién de las Naciones
Unidas, 2016)

Dentro de los objetivos se encuentra uno importante que da pie a la implementacion
de Cuotas de Género en diversos paises en el mundo: la igualdad de género. La
igualdad de género es un objetivo transversal y debe ser un elemento clave en las

politicas, presupuestos e instituciones nacionales.
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Fuente: Tomado de Objetivos del Desarrollo Sostenible. ONU 2023.

Las cuotas de género son medidas disefiadas para garantizar una representacion
equitativa de hombres y mujeres en diversos ambitos, como la politica y el empleo.
A lo largo de la historia, han surgido diferentes formas de cuotas de género en
diferentes partes del mundo, con el objetivo de abordar la subrepresentacion de las

mujeres en posiciones de liderazgo y toma de decisiones.

El primer ejemplo documentado de cuotas de género se remonta a Finlandia en
1906, cuando se establecio la primera legislacion que permitia a las mujeres
postularse para cargos politicos y municipales. Sin embargo, fue en la década de
1970 cuando se popularizaron las cuotas de género como medida para aumentar la
representacion politica de las mujeres. Noruega fue pionera en este sentido al
introducir en 1973 una ley que requeria que al menos el 40% de los miembros de

los consejos de administracion de las empresas estatales fueran mujeres.

A lo largo de las décadas siguientes, muchas otras naciones siguieron el ejemplo
de Noruega y adoptaron diversas formas de cuotas de género en la politica y otras

areas. En la década de 1990, varios paises europeos, como Bélgica, Francia y
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Espafia, implementaron leyes de cuotas que requerian una cierta proporcién de

mujeres en las listas electorales o en los parlamentos.

En la actualidad, las cuotas de género han sido adoptadas en diferentes formas en
casi todos los continentes, con variaciones en su implementacion y alcance.
Algunos paises han establecido cuotas legislativas que requieren una cierta
proporcién de mujeres en el parlamento o en los 6rganos de gobierno, mientras que

otros han optado por cuotas en el sector privado o en el &mbito académico.

Establecimiento de cuotas de género en la camara baja a lo largo del mundo

Cuotas de candidatas por ley "j
(57 paises, 27,5% de mujeres) v =
—_ Escanos reservados

(26 paises, 26,6% de mujeres) ‘,,

B Cuotas en los partidos politicos k4 /
Sin cuotas/sin datos
(media global: 25% de mujeres)

Fuente: Tomado de “En busca de la paridad de los parlamentos”. El Orden
Mundial

México es uno de los paises que ha promulgado leyes para incluir la cuota de género
en los diversos niveles politicos, sin embargo, no todo el mundo ha decidido optar
por esta propuesta; basicamente por las restricciones que existen debido a factores
culturales. Incluso en un pais considerado de primer mundo como Estados Unidos
no se contempla esta cuota, asignando los principales puestos a los hombres cuyo

poder se mantiene estable a lo largo del tiempo.

e
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Con la implementacién de estas medidas por muchos paises alrededor del mundo

se ha logrado aumentar el valor del indice Global de la Brecha de Género.

El Global Gender Gap Index es un término que se traduce al espafiol como "indice
Global de la Brecha de Género". Este indice es una medida elaborada por el Foro
Econdémico Mundial que evalla las brechas de género en diversos aspectos, como
la participacion econémica y politica, la educacion y la salud, con el fin de medir y
comparar la igualdad de género entre paises. Cuanto mas alto sea el puntaje en el
indice de Brecha de Género, menor sera la brecha de género en el pais evaluado.

Indice de brecha de género

0.92
0.9
0.88
0.86
0.84
0.82
0.8
0.78
0.76
0.74
((\’bo\'b ) Q\'Z}QE)IZ} J\\’b(\e;b \'b(\b\'b ((y ‘ k’bog,b Qooéb \'bob\’b \)'boblb (,)\)Q'O’b
?\?4 & A\ Q) é’b @(”b éo ’b/\/e K

Fuente: Elaboracién propia basado en indice Global de Brecha de Género,
WEF, 2020

Estos datos del Global Gender Gap Index muestran los 10 paises con mayor paridad
de género, clasificados segun su puntaje en el indice. El puntaje del indice varia de
0 a 1, donde 1 representa la igualdad total entre hombres y mujeres en todos los
aspectos evaluados. Por lo tanto, cuanto mas cerca esté el puntaje de 1, menor sera

la brecha de género en ese pais.

Una posible causa de que Nicaragua sea el Unico pais de América Latina que se

encuentra en la lista de los 10 paises con mayor paridad de género en el Global

e
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Gender Gap Index podria ser su compromiso y politicas efectivas para promover la
igualdad de género. Nicaragua ha implementado diversas politicas y programas
destinados a mejorar el acceso y la participacion de las mujeres en la educacion, el

empleo, la salud y la politica.

Nicaragua ha adoptado una serie de politicas especificas para promover la igualdad
de género, incluidas leyes y programas que abordan la violencia de género, la
discriminacion en el lugar de trabajo y la participacion politica de las mujeres.
Resalta el hecho de que México requiere la implementacion de medidas que

promuevan la participacion politica de las mujeres por igual.

Numero de normativas con respecto a la paridad de género
institucional en América Latina

Repablica
: Dominicana

Costa Rica Venezuela

Fuente: Elaboracion propia basado en Observatorio de Igualdad de Género

de América Latinay el Caribe

Se puede comparar el nimero de normativas relacionadas con la paridad de género
institucional en México con otros paises de la regién para evaluar el nivel de
compromiso y accion del gobierno mexicano en este tema en comparacion con otros

paises latinoamericanos.
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Al observar el nimero de normativas en otros paises de América Latina, se pueden
identificar tendencias regionales en relacion con la implementacion de politicas de
cuotas de género. Esto puede proporcionar contexto sobre el panorama de igualdad
de género en la regidn y destacar areas donde México puede necesitar fortalecer o
expandir sus politicas de cuotas.

Si bien el numero de normativas puede indicar un compromiso con la igualdad de
género, también es importante evaluar la efectividad y el impacto real de estas
politicas en la participacion politica y econdmica de las mujeres en México.
Comparar el numero de normativas con otros indicadores de igualdad de género

puede proporcionar informacion sobre la efectividad de estas politicas en la préactica.
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IIl.  Planteamiento del problema

En la Ciudad de México, a pesar de los esfuerzos por promover la igualdad de
género, persisten importantes desigualdades en la participacién politica y
econémica de las mujeres. Aunque se han implementado politicas de cuotas de
género con el objetivo de fomentar una mayor representacion femenina en los
ambitos politico y econdémico, es necesario examinar criticamente su impacto y
efectividad en la realidad local. Surge entonces la necesidad de investigar a fondo
el impacto de las politicas de cuotas de género en la participacion politica y
economica de las mujeres en la Ciudad de Meéxico, identificando los obstaculos
estructurales, culturales e institucionales que limitan su plena integracion y
proponiendo medidas para promover una mayor igualdad de oportunidades en
estos ambitos vitales de la sociedad. En este sentido, la pregunta de investigacion
gue orienta este estudio es: ¢Cual es el impacto de las politicas de Cuotas de
Género en la participacion politica y econdmica de las mujeres en la Ciudad de
México, y cuales son los desafios y oportunidades para promover una mayor

igualdad de género en estos ambitos?
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IV. Objetivo

Objetivo general:

Analizar el impacto de las politicas de Cuotas de Género en la participacion politica
y econdmica de las mujeres en la Ciudad de México, con el fin de identificar los
obstaculos y oportunidades para promover una mayor igualdad de género en estos

ambitos.
Objetivos especificos:

e Evaluar el estado actual de la participacion politica de las mujeres en la
Ciudad de Meéxico, incluyendo su representacion en cargos de eleccion
popular y su influencia en la toma de decisiones politicas.

e Investigar la situacion econdmica de las mujeres en la Ciudad de México,
analizando indicadores como la participacion en el mercado laboral, los
ingresos y las oportunidades de desarrollo profesional.

e Examinar las politicas de Cuotas de Género implementadas en la Ciudad de
México, incluyendo su alcance, efectividad y cumplimiento en diversos

sectores politicos y econdmicos.

11
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V. Marco teorico

Democracia e igualdad

La democracia ha sufrido multiples modificaciones en su afdn de adaptarse a las
circunstancias sociales y politicas de la sociedad; la realidad ha cambiado y ha
exigido que se exprese la pluralidad con mayor énfasis para enfrentar las nuevas

probleméticas de esa sociedad.

Esa nueva realidad nos ha ensefiado que la democracia puede tener la necesidad
de afrontar los problemas de gobernabilidad que naturalmente surgen de la
expresion y la representacion de la pluralidad politica. Y entendemos, por el
momento, por gobernabilidad, la capacidad que tiene -0 no- un gobierno para hacer

prosperar sus iniciativas en el circuito de la representacion. (Woldenberg, 2015)

La premisa principal de ese texto es que la pluralidad debe ser considerada base
para la democracia; aun cuando ciertos valores “tradicionales” se han mantenido en
las esferas de participacion politica del pais. De esta manera el término inclusion

estara implicito en la definicion misma de democracia.

Sin embargo, han existido autores que consideran que una excesiva pluralidad en
la democracia podria resultar negativa o contraproducente para el ejercicio del
poder de una nacidn con gran cantidad de habitantes y matices socioculturales en

los diferentes niveles econdmicos.

La democracia mira en dos direcciones opuestas: deber ser expresiva de la
diversidad de opciones, ideologias, sensibilidades, intereses que cohabitan en una
sociedad, y debe generar un orden para garantizar los derechos de todos y no

guedar sujeta a la ley del mas fuerte. (Woldenberg, 2015)

Esta implicacién y forma de entender la democracia ha sido una especie de barrera
para evitar una representacion total de todos los sectores de la poblacién en el

ejercicio politico del pais.

12
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Nuestro pais no es un territorio de un solo color, existen una serie de matices en
nuestra sociedad, conviven casi a la par la extrema pobreza y extrema riqueza
teniendo una serie de desavenencias en la toma de decisiones que no permiten a
cabalidad la existencia de una inclusién total. Desde el punto de vista de la CEPAL,
esto se puede considerar un déficit de cohesion social; se requiere, en otras
palabras, de disminuir la igualdad de la sociedad para lograr una verdadera

inclusion.

La administracién central ha buscado, a través de diversas reformas, compaginar la
gobernabilidad con la igualdad para mejorar la vida democratica, hay habido varios
momentos clave; sin embargo, ha existido uno particularmente representativo de los

esfuerzos que se han realizado.

Un tercer momento siguid en 1996, cuando se logré el acuerdo sobre las
autoridades electorales. Con la salida de la representacion del Ejecutivo
(representado por el Secretario de Gobernacion) del Consejo General Electoral se
logré su plena autonomia, al tiempo que se dio un gran paso hacia el cuarto
momento, el de las condiciones de competencia. (Pérez Fernandez del Castillo,
2015)

La promocion de la equidad en la participacion politica ha tenido que estudiarse y
analizarse desde la reestructura de las instituciones; que son las encargadas,
finalmente, de procurar condiciones de paz, justicia y equidad para el desarrollo de
actividades cotidianas de la sociedad y sobre todo para el ejercicio de los derechos

politicos.

Pero, por otra parte, existe el riesgo para la democracia en un entorno social
marcado por profundas desigualdades econdmicas y sociales, lo cual no solo
genera tensiones, sino desafecto — distancia critica — hacia los instrumentos que
hacen posible la democracia (politicos, partidos, parlamentos). (Pérez Fernandez
del Castillo, 2015)

13
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Como se puede apreciar, existe un amplio debate acerca de si la democracia puede
existir una poblacion de desigualdades o est4 deber ser parcial para evitar la
adquisicion del poder de algunos cuantos en detrimento de las minorias o aquellos

grupos que no tienen representacion ante las autoridades.

Ahora es pertinente evaluar el real significado de igualdad y su implicacion en la
toma de decisiones para un mejoramiento de la democracia; algunos autores
sefialan que seria imposible alcanzar un estado de igualdad pura ya que ésta si
disuelve entre las mismas diferencias conceptuales, culturales e ideoldgicas de la

poblacién.

Bajo el Estado de derecho, la igualdad de todos (as) frente a la ley significa que
todos (as) participan con los mismos derechos politicos en la definicion de la

estructura politica: una persona, un voto, etc. (Huu Dong, 2015)

Entonces podemos dar cuenta que la igualdad esta directamente relacionada con
el acceso y ejercicio a los derechos politicos; pero la pregunta se vuelve complicada
al afadir ¢y cuales son esos derechos politicos que aplican para determinadas

personas y bajo que supuestos se pueden anular?

Para obtener esta igualdad politica y electoral que define la calidad de ciudadano-
ciudadana se necesita la adopcién de algunas ficciones sociales, por ejemplo, que
un ciudadano-ciudadana no tiene sexo, ni familia, ni fortuna, ni educacion, ni pasado
ni futuro, aunque tiene una nacionalidad definida por las fronteras en las que vive.
La definicion mas comun de la ciudadania es ser miembro de una comunidad

politica nacional. (Huu Dong, 2015)

En este caso nos enfrentamos a un conflicto en la misma definicion porque el ser
humano es un ser abstracto; es decir, existe un individuo politico y uno social que
tiene educacion, historia, familia, emociones; que haran muy complejo llegar a un

estado total de objetividad en la toma de decisiones. La democracia tiene como

14
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objetivo disminuir la distancia entre ambos sujetos para incursionar en la vida

politica.

El asunto de los derechos de las mujeres ocupa un sitio de singular importancia.
Todavia hoy subsisten inaceptables rezagos que se manifiestan, entre otros
aspectos, en el porcentaje siempre mejor que de manera indebida les viene
correspondiendo en la integracion de los cuerpos colegiados de eleccion popular y,
en general, en todos los de responsabilidad publica. (Amezcua Dormundo, 2014)

Esto implica que la igualdad no es una realidad palpable, desde las distintas opticas
encontraremos situaciones que alejan a la sociedad del libre gozo de derechos
politicos para cada uno de sus integrantes; debido que por “naturaleza” el ser
humano no otorga esos derechos indistintamente, las instituciones deben hacerse

cargo y promover un estado de inclusion.
Derechos politicos

La Convencion Americana sobre Derechos Humanos menciona en su articulo 23

sobre los derechos politicos menciona lo siguiente:

1. Todos los ciudadanos deben gozar de los siguientes derechos vy

oportunidades:

a) De participar en la direccion de los asuntos publicos, directamente o por

medio de representantes libremente elegidos;

b) De votar y ser elegidos en elecciones peridodicas auténticas, realizadas por
sufragio universal e igual y por voto secreto que garantice la libre expresién de la

voluntad de los electores, y

C) De tener acceso, en condiciones generales de igualdad, a las funciones

publicas de su pais.

2. La ley puede reglamentar el ejercicio de los derechos y oportunidades a que

se refiere el inciso anterior, exclusivamente por razones de edad, nacionalidad,

e
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residencia, idioma, instruccion, capacidad civil o mental, o condena, por juez

competente, en proceso penal.

Basicamente los derechos politicos estan relacionados a la participacién de los
ciudadanos en las decisiones la nacién a través de asuntos publicos ya sea de
manera directa ocupando cargos gubernamentales o de eleccién popular, o de
forma indirecta a través de la eleccidén de representantes por el voto directo.

También se puede entender que la autoridad es la Unica competente para anular o
suspender esos derechos politicos por razones que considere importantes o de

peso que imposibiliten su ejercicio.
Cuotas de género

Como se ha expuesto previamente, resulta complejo buscar una equidad
representativa en los derechos politicos de los ciudadanos en México; ya que las
propias caracteristicas de los sectores marcan las diferencias de pensamiento y de
accion. Sin embargo, se ha buscado unificar el proceso para se amplie el campo de

accion en la vida politica de los integrantes de la sociedad.

Las cuotas de género, mas conocidas como cuotas de participacion por sexo o
cuotas de participacion de mujeres, son una forma de accion positiva cuyo objetivo
es garantizar la efectiva integracién de mujeres en cargos electivos de decisién de
los partidos politicos y del Estado. Es una medida de caracter compulsivo, que
obliga a incorporar mujeres en listas de candidaturas o en listas de resultados
electorales, y transitorio, puesto que supone una vigencia sujeta a la superacién de
los obstaculos que impiden una adecuada representacién de mujeres en los

espacios de poder y representacion politica. (Fernandez Poncela, 2011)

Esto implica que la asignacion de lugares dentro de la vida politica no se dara de

manera natural; la sociedad no permitird de manera automatica la participacién de
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las mujeres? por lo que se recurre a las instituciones para que ejerzan algun tipo de
presion y alcanzar los objetivos gubernamentales de equidad e inclusién desde la

perspectiva de género.

Existen opiniones y contra y a favor de esta medida tomada por los gobiernos; se
considera discriminatoria por la ejecucion de una separacion de determinado grupo
poblacional para darle acceso a ciertos derechos Unicamente por el hecho de
pertenecer a ese grupo; situacion que pone en desventaja al resto de los grupos
sociales.

Si bien es cierto que se trata de discriminacion en positivo, es discriminacion, al fin
y al cabo, y el debate se centra en la justicia, equidad y caracter democratico de
dicha medida. Pero, por otro lado, otro tanto podriamos decir sobre la no presencia
o reducida participacion de las mujeres en los espacios de poder politico. Por todo
lo cual, llegar a una conclusion sobre el tema es poco menos que imposible, y sélo
desde una posicion politico-ideologica o juridica se podria arribar. (Fernandez
Poncela, 2011)

Precisamente en este punto es donde se encuentra la controversia, ¢,se debe llevar
a cabo la discriminacion positiva para equilibrar la reparticion del poder? Eso implica
directamente que la poblacion tiene un serio problema con respecto al acceso a los
derechos de las personas. Y el punto crucial seria lo que se debe atender primero,
la causa o actuar sobre las consecuencias. Sin duda es un tema complejo de
debatir, pero las corrientes ideologicas contemporaneas lo consideran como

necesario para promover un ambiente de armonia en la sociedad.

Como toda controversia, la implementacién de cuotas de género presentara

ventajas y desventajas que merecen ser estudiadas para tomar una decisidon

1 Es decir, que dentro de la naturaleza humana no se encuentra la libre competencia; existirdn barreras que
generaran discriminacidn entre ciertos grupos poblaciones que hace imposible su acceso a la toma de
decisiones y del poder.

e
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acertada de las implementaciones que el Estado plantea en materia de equidad y

acceso a los derechos.

Ventajas Desventajas

Evitan la discriminacion y fomentan la

igualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres.

Es un derecho politico de las mujeres la
representacion formal tendiente a la
equidad.

Es una necesidad que la experiencia de
las mujeres también esté en la vida
publica.

Es

profundizacion, asi como la calidad de

parte de la ampliacion vy

la democracia misma.

Es contra del principio de la igualdad de
oportunidades, siendo discriminatorio, e
incluso, antidemocratico.

Se soslaya la libre competencia entre
contendientes y de eleccion por parte

de los partidos y de la ciudadania.

Puede tratarse de una mera medida de

imagen o de "lo politicamente correcto".

Se

capacidades y preparacion de

minusvaloran los meéritos,
las

personas.

Fuente: Elaboracion propia basado en Las cuotas de género y la

representacion politica femenina en México y América Latina

Se encontraran las ideas donde algunos consideran que es lo correcto para permitir

la libre participacion de las mujeres mientras que hay grupos que es el equivalente

a discriminar por cualquier otra caracteristica. La verdadera evaluacion de cualquier

punto de vista es encontrar un nivel de satisfaccion en el goce de los derechos

politicos por parte de las mujeres ciudadanas.

Las medidas especiales temporales para acelerar la igualdad de facto, como

propone el articulo 4.1 de la CEDAW, fue fundamental para pasar a ser la regién

con mayor porcentaje de mujeres del mundo. Pero lo realmente maravilloso fue esa
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creacion colectiva internacional que es la paridad. Ya no es una cuota o accion
afirmativa, sino un componente y principio de la democracia. Se la concibi6 en 1992
en la Cumbre de Mujeres de Atenas, donde se plante6 que el sistema electoral
debia ser 50% de candidaturas de mujeres y 50% de hombres, en forma alternada.
Es decir, M-H-M-H o H-M-H-M y asi sucesivamente.

Se le da el nombre de “paridad vertical”. Pero cuando este concepto lleg6 a Bolivia
y se aplico al sistema electoral boliviano, se evidencié que no se lograria la paridad
de facto sin incluir a las mujeres en los encabezamientos de lista. Es decir, se llego
a la conclusion de que la mitad de los encabezamientos de la lista de cada
organizacion politica debian ser mujeres y la mitad hombres. (Barreiro,

Es el momento de hacer cambios positivos, 2021)

Uno de los primeros paises en buscar este objetivo de igualdad fue México a través
de una iniciativa denominada “Paridad en Todo” que implicaba modificar la
Constitucion para dar acceso a un mayor numero de mujeres en la vida politica del

pais.

La entrada en vigor de la reforma a 10 articulos de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos el pasado 6 de junio de 2019, marca un momento
historico y un logro sin precedentes para garantizar los derechos politicos de las
mujeres, porque se asegurara que la mitad de los cargos de decision sean para las
mujeres en los tres poderes del Estado, en los tres 6rdenes de gobierno, en los
organismos autébnomos, en las candidaturas de los partidos politicos a cargos de
eleccion popular, asi como en la eleccién de representantes ante los ayuntamientos
en los municipios con poblacién indigena; ademas, se incorpora el lenguaje que
visibiliza e incluye a las mujeres. (Secretaria de Transparencia y Acceso a la

Informacién, 2019)

Acuerdos y base legal para las cuotas de género
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A nivel internacional existen algunos acuerdos que claman por la igualdad en el
acceso a los derechos, en este sentido tenemos los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) promulgados por la ONU, que dentro de ellos el numeral 5 hace
referencia a la igualdad de género.

Entre otras cosas, este numeral menciona que la igualdad de género no solo es un
derecho humano fundamental, sino que es uno de los fundamentos esenciales para
construir un mundo pacifico, préspero y sostenible. Particularmente tomaremos la
meta 5 del ODS 5.

5. Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de
oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica,

econOmica y publica.

Esto quiere decir que los gobiernos deberan buscar estrategias especificas para
gue puedan garantizar la igualdad y el acceso a los derechos politicos aprobando y
fortaleciendo politicas acertadas y leyes aplicables para promover la igualdad de
género y el empoderamiento de todas las mujeres y las nifias a todos los niveles.
Sin embargo, no debemos perder de vista que el objetivo final no son las cuotas de
género; mas bien son uno de los tantos caminos que pueden ser tomados en cuenta

para el alcance de los objetivos de desarrollo de un pais.

Las cuotas de género no son la meta, son parte del proceso para alcanzar la
igualdad. Cada vez hay mas mujeres preparadas y necesitamos una mayor
presencia de ellas en todas las esferas, especialmente en puestos de liderazgo,
porque el mundo actual demanda mas consciencia, empatia, colaboracién,

alianzas, creatividad e innovacion. (Ocampo Coria, 2022)

El alcance de la equidad en el acceso a los derechos politicos de las mujeres debe
ser un trabajo en conjunto que no debe ser soslayado al gobierno por ser quien se

encuentre al frente de la sociedad. El resto de los integrantes podemos y debemos
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ser participes activos en la promocion y el ejercicio a los derechos de todos los

individuos sin distinciones de género.

Diversos estudios demuestran que la normativa electoral es de importancia critica
en términos de las posibilidades de las mujeres de resultar elegidas. Los paises con
sistemas de Representacién Proporcional tienden a elegir a mas mujeres que

aquellos cuyo sistema es mayoritario. (Htun, 2002)

Basicamente aqui encontramos la mencién de que aquellos paises donde las
mujeres se encuentran sobre representadas tienen un efecto inverso; se optara por
disminuir ese porcentaje. Lo que nos indica que debe buscarse una igualdad y no

una supremacia por algun grupo en patrticular.

Pero y también tienen, mas alla de la polémica sobre el rompimiento del principio
de igualdad y de si son 0 no democraticas como mencionabamos en un inicio, sus
"limitaciones, entre las cuales, la mas importante es que solamente garantiza
cantidad y no calidad. Justamente por ello es preciso considerar que las cuotas son

necesarias pero que solas no bastan. (Barreiro y Soto, 2000)
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VI. Formulacion de la hipotesis

Se espera que las politicas de Cuotas de Género hayan tenido un impacto positivo
en la participacion politica y econdmica de las mujeres en la Ciudad de México,
contribuyendo a una mayor representacion femenina en cargos de eleccion popular
y en puestos de liderazgo en el &mbito econdmico. Sin embargo, se plantea que
persisten barreras estructurales, culturales e institucionales que limitan la plena
integraciéon de las mujeres en estos ambitos, lo que sugiere que el efecto de las
politicas de Cuotas de Género puede ser mitigado por otros factores. Por lo tanto,
se espera que la implementacion efectiva de estas politicas, junto con medidas
adicionales para abordar las barreras existentes, pueda contribuir
significativamente a promover una mayor igualdad de género en la participacion

politica y econémica de las mujeres en la Ciudad de México.
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VII.  Pruebas cuantitativas y/o cualitativas de la hipotesis

Para comenzar a comprender el impacto de las Cuotas de Género en la Ciudad de
México es indispensable revisar si en efecto, el gobierno central adopta esas
medidas en la participacion de cargos relevantes y de toma de decisiones a las
mujeres.

El Censo Nacional de Gobierno Federal presenta en sus cifras al 31 de diciembre
de 2021 la estructura del gobierno y dentro de esos datos podemos encontrar los
titulares de cada una de las dependencias de la administracion central. De las 301
unidades, 203 estan dirigidas por hombres que corresponde a cerca del 67%,
mientras que las mujeres ocupan solamente 63 instituciones que equivale al 21%
del total de posiciones disponibles. Resulta alarmante que las mujeres que ocupan
es0s puestos no son ni la cuarte parte del total; es evidente que existe una
disparidad de ocupacién en el gobierno federal a partir del género. (De Anda
Trinidad, 2023)

Titulares de las instituciones de la A.P.F.

B Hombres
Mujeres
M Vacantes

H No
especificado

Fuente: Elaboracion propia. Censo Nacional de Gobierno Federal 2022. INEGI
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La diferencia que se puede apreciar entre hombres y mujeres muestra una clara
disparidad en la ocupacion de las titularidades de la Administracién Publica Federal.
Ahora veamos un analisis mas detallado de la composicion de estas dependencias
con respecto al género que ocupa el cargo principal.

UNIDADES ADMINISTRATIVAS EN LAS QUE LAS
MUJERES SON TITULARES

B Hombres Mujeres

o]
N
o
N
on
~N
- —
o)) (o]
: : I
A%

<& Nl o> N
& Y 9 S

Fuente: Elaboracion propia. Censo Nacional de Gobierno Federal 2022. INEGI

Del listado total en el sector de educacion es el Unico donde las mujeres superan a
los hombres, pero esa diferencia es apenas perceptible. Se podria decir que en las
actividades que la participacion de la mujer es representativa es en la educacion y
arte y cultura reafirmando el estigma sobre las actividades que éstas pueden

desempeniar.

Aquellas instituciones donde no hay ninguna mujer como titular son 9, las mas
representativas con las dedicadas a la funcién publica y proteccion y seguridad
social. El otro grupo donde no existe representacién femenina es en cultura fisica y
deporte. Esto da un indicio mas cercano para comprender que la paridad con

respecto al género no es total y que sobre todo la participacién de las mujeres esta
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supeditada a las actividades que “corresponden” o “pueden realizar” las mujeres en

un rol social asignado.

Instituciones de la APF en las que no hay ninguna mujer

como titular
4
3
3
2
2
1
= B _ _
0
Asuntos  Cultura fisica  Funcidn Proteccién Proteccidny Reinsercion
indigenas  y/o deporte publica civil seguridad social
social

Fuente: Elaboracion propia. Censo Nacional de Gobierno Federal 2022. INEGI

Resulta evidente, hasta este punto, que no es posible encontrar una paridad de
género que permita respaldar el impacto positivo de las Cuotas de Género
implementadas por el Gobierno Federal. Ahora echemos un vistazo rapidamente a
las reformas que han sustentado estas propuestas de equidad en la participacion

politica.

Se establece que los partidos politicos
o o nacionales considerardn en sus
Cabdigo Federal de Instituciones y .
o estatutos que las candidaturas por
1996 Procedimientos Electorales

ambos rincipios a diputados
COFIPE > > > Y

senadores no excedan del 70% para

un mismo género. Asimismo,
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2008

2011

2014

Politica de las Mujeres en Ciudad de México.

Cddigo federal de instituciones y
procedimientos electorales
COFIPE

Sentencia 12.624 del Tribunal

Electoral del Poder judicial

2014 México
Decreto 135 - por el que se

reforman, adicionan y derogan

26

promoveran la mayor participacion
politica de las mujeres.

Se refiere a la inscripcion de
candidaturas para el Congreso de la
Unién, tanto de mayoria relativa como
de representacién proporcional, con
excepcion de las candidaturas de
mayoria relativa (Art 218, inciso 3y 2).
Y se establece que tanto las solicitudes
de registro de las candidaturas a
diputados como de senadores que
presenten los partidos politicos o las
coaliciones ante el Instituto Federal
Electoral, deberan integrarse con al
menos el 40% de candidatos
propietarios de un mismo género,
procurando llegar a la paridad.

La Sentencia que impugna el acuerdo
327 de 2011 del Consejo general del
Instituto  Federal Electoral (que
interpretaba la ley favoreciendo el
incumplimiento de la cuota de género
de los partidos politicos) indica los
criterios aplicables para el registro de
candidaturas a los distintos cargos de
eleccion popular que presenten los
partidos politicos y, en su caso, las
coaliciones ante los Consejos del
Instituto.

Modifica el articulo 41 para elevar a
rango constitucional la paridad de

género en la competencia electoral
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diversas disposiciones de la para las candidaturas al Congreso
Constitucién  Politica de los Federaly los locales.
Estados Unidos Mexicanos, en
materia politica-electoral.
Por este decreto se reforman,
adicionan 'y derogan  diversas
disposiciones de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en materia politica-
Ley General de Instituciones y »
2014 electoral. Modifica el articulo 41 de la
Procedimientos Electorales
Constitucioén Politica, elevando a rango
constitucional la paridad de género en
la competencia electoral, para las
candidaturas al Congreso Federal y los
locales.
Fuente: Elaboracion propia basado en Observatorio de Igualdad de Género

de América Latinay el Caribe

Las reformas a la legislacion mexicana para impulsar la paridad de género tienen
un impacto significativo en la implementacion de una cuota de género en México.
Estas modificaciones legales han establecido una serie de disposiciones que
buscan garantizar una mayor representacion de las mujeres en la politica,
especialmente en lo que respecta a las candidaturas para cargos de eleccion

popular.

Estas reformas legales han fortalecido el marco normativo para la implementacién
de una cuota de género en México, estableciendo porcentajes minimos de
participacion femenina en las candidaturas politicas y garantizando la paridad de
género en la competencia electoral a nivel constitucional. Esto representa un avance
significativo hacia la promocién de la igualdad de género en la participacién politica

en México.
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No hay que perder de vista que el porcentaje de mujeres en México v,
particularmente, en la Ciudad de México es mayor que los hombres; lo que no
deberia ser un reto para igualar la representatividad de las mujeres en la esfera
politica del pais. Analicemos en primer lugar el impacto de estas cuotas en la
participacion politica.

Con respecto a las Secretarias de Estado, el numero de mujeres que han sido
integradas como titulares de alguna dependencia que pertenezca al gabinete
presidencial ha aumentado en cada sexenio, aunque es posible ver que hay

instituciones que siguen sin ser ocupadas por alguna mujer.?

2 Cabe mencionar que la eleccidn del gabinete es por el Jefe de Estado de la nacién, que en este caso recae
en el Presidente de la Republica; por lo que, aunque no existe un mandato que lo obligue en términos de
paridad de género, existe la presion politica por cumplir los lineamientos dictados por la Constitucion y los
organismos internacionales.
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Mujeres en los gabinetes de 1980 a 2018

Institucion de

Presidente Mombre y periodo Dependencia Estudios Educaci6n Superior
José Lopez Rosa Luz Alegria
Portillo (14/Ago/1980 - 30/ Secretaria de Turismo Fisica unam. Plblica
(1975-1982) Nov/1982)
Miguel de la Victoria Adato Green | Procuraduria General
Madrid Hurtado (1/Dic/1982 - 26/ de Justicia del Distrito Derecho unan. Publica
(1982 - 1988) Dic,/1985) Federal
Maria Elena Vazquez | Secretaria de la Con-
i Mava (1/Dic/1988 - 30/ | traloria General de la Economia unam. Publica
Carlos Salinas de Nov/1994) Federacion
Gortari - .
(1988-1994) Maria de los Angeles .
Moreno (1/Dic/1988 - Secretaria de Pesca Economia unam. Publica
16/May/1991)
Maria del Rosario Relaci
Green Macias (5/ Secretaria de Relacio- elaciones "y
. Internacio- unan. Publica
Ene/1998-30/ nes Exteriores nales
Nov/2000)
Morma Samaniego Secretaria de la Con- Planeacin Instituto de Estudios
. Breach (1/Dic/1994-3/ traloria y Desarrollo Econdmi Sociales de Paises
Ernesto Zedillo Ene/1996) Administrativo conomica Bajos. Piiblica
Ponce de Ledn —
(1994-2000) Silvia Hernandez En- P{;'l'?t'.";:‘t'
riquez (1/Dic/1994-5/ | Secretaria de Turismo He y unan. Publica
Dic/1997) Administra-
cidn Plblica
Julia Caravias Lillo Secretaria de Medio
(1/Dic/1934-30/ Ambiente, Recursos Biologia unan. Publica
Mowv,/2000) Maturales y Pesca
Josefina Vazquez Secretaria de Desarro-
Mata (1/Dic/2000-6/ llo Social Economia U, Privada
Ene/2006)
Ana Teresa Aranda :
Orozeo (6/Ene/2006- Secretaria de Desarro- | o oo Sin dato
Vicente Fox 30/Nov/2006) llo Sodial
Quesada -
(2000-2006) r;l?:f&?&i?;ggg? Secretaria de Ia_ Refor- Derecha Uni'n.remilrzlan:l dE. !\Iue-
Abr/2003) ma Agraria vo Ledn. Publica
Leticia Navarro Ochoa Adminis-
(1/Dic/2000-29/ Secretaria de Turismo | tracion de unan. Plblica
Jul/2003) Empresas
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Institucion de

Presidente Mombre y periodo Dependencia Estudios Educacién S ior
Patricia Espinosa Can- Secretaria de Relacio- Relaciones El Coleio de Méxi-
tellano (1/Dic/2006- r ar? & helano Internacio- o Egllf',hﬁ e
30/Nov/2012) nes Exteriores nales co. Publica
Beatriz Zavala Peniche 5 taria de D - Ant . Universidad Autd-
(1/Dic/2006-14/ e e i noma de Yucatan.
Ene/2008) g Publica
Josefina Vazquez .
Mota (1/Dic/2006-47 Mrﬁgglapgglsiuca— Economia uie. Privada
Abr/2009)
Felipe Calderén | Rosalinda Vélez Juarez . . .
Minojosa (2006- |  (14/Dic/2011-30/ | eeteriadel Tabajoy | pogepy | Escuela Libre oo
2012) Mow/2012) :
Georgina Yamilet
Kessel (1/Dic/2006-7/ | Secretaria de Energia Economia ima. Privada
Ene/2011)
Gloria Guevara Manzo Universidad Ana-
(LO/Mar/2010-30/ Secretaria de Turismo | Informatica huac. Privada
Mow/2012) -
Maricela Marales Iba- Procuraduria General
ez (7/Abr/2011-30/ de | bl Derecho unam. Pablica
Nov/2012) e la Republica
Rosario Robles Ber- Secretaria de Desarro-
langa (1/Dic/2012-27/ llo Social Economia U, Plblica
Ago/2015)
Arely Gomez Gonzalez
(27/0ct/2016- ala Secretaria de la Fun- Derecho Universidad Ana-
fecha del cierre de este cion Publica huac. Privada
trabajo)
Mercedes Juan Lopez
(1/Dhc/2012-8/ Secretaria de Salud Medicina unan. Pablica
Feb/2016)
Rosario Robles Berjan- Secretaria de Desarro-
Enri Peii fiil‘fgilfgi?;ﬁﬂelgé 2;:;? llo Agrario, Territorial y [ Economia U, Plblica
rique a
Mieto (2012- trabajo) Urbano
2018) Maria Cristina Garcia
C;ﬁiiﬁ;gjr;’;i?jz;a Secretaria de Cultura Sin dato 5in dato
este trabajo)
Claudia Ruiz Massieu ) .
(1/Dic/20012-27/ Secretaria de Turismo Derecho Unl'.r-l?-mdad “.::;;d
Ago/2015) roamericand. Privada
Claudia Ruiz Massieu . . ) .
(4/Ago/2015-4/ Secretaria de_HEIacm- Derecho L.Inmg-mdad IF:;;d
Ene/2017) nes Exteriores roamericana. Pri a
Arely Gomez Gonzalez . . ) .
(3/Mar/2015-26/ Procuraduria General Derecho Universidad Ana-

Oct/2016)

de la Replblica

huac. Privada

Fuente: Tomado de las “Las mujeres y los gabinetes de la Administracion
Publica Federal Centralizada”
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Como se puede apreciar ha ido en aumento la participacién de las mujeres en
cargos de alto nivel de la administracién publico. Como se ha hecho referencia las
primeras reformas a la ley para asegurar la paridad de género fueron en 2008,
durante el sexenio de Felipe Calderén y se observa un incremento de las mujeres

dentro del gabinete.

A pesar del lento avance de la participacién de las mujeres a lo largo del tiempo;
México se encuentra por encima del promedio mundial de mujeres que ocupan
cargos de diputadas o senadoras, lo que brinda un panorama optimista para hablar

de igualdad en la legislacion mexicana.

Representacion en la Camara de Diputados (1988 — 2018)

Porcentaje

B Mujeres S - ombres

Lineal (Mujeres) — Lineal {(Hombres)
Fuente: Tomado de #Mujeres en el Legislativo: nivel federal y estatal. INE

A partir de la LX Legislatura (2006-2009) y a lo largo de las dltimas cuatro (LX, LXI,
LXIl'y LXIII) se dio un importante crecimiento de 6.5% en la representacion politica
de las mujeres en la Camara de Diputados. En este sentido, la LXIll Legislatura

(2015-2018) ha sido la que mas mujeres ha integrado.

Nuevamente se observa una disminucion en la brecha de género con respecto a la
participacion politica de las mujeres en México a partir de 2008 que es el periodo en

el cual comienzan las reformas a la legislacion vigente.
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El andlisis de los datos de las elecciones a diputaciones locales en los 32 estados
da cuenta del incremento del nimero de candidatas y de diputadas electas entre
1995 y 2015 aunque ese incremento no ha sido similar en todos los estados vy el

numero de electas no ha alcanzado la paridad de género.

Mujeres candidatas y electas en Diputaciones locales

Fuente: Tomado de #Mujeres en el Legislativo: nivel federal y estatal. INE

Resulta evidente que a nivel local no se ha podido alcanzar la paridad de género,
en este caso, no es precisamente las decisiones que toman los 6rganos de control
electoral; gran parte de la causa se debe a que en muchas poblaciones del pais alin
se considera que las mujeres no pueden tomar un cargo de toma de decisiones a
nivel politico por lo que el nimero de votos que alcanzan en las casillas es menor

con respecto al de los hombres.

La diferenciacion entre diputados de mayoria relativa y representacion proporcional
permite evaluar si la inclusion de mujeres es mas prominente en ciertos tipos de
candidaturas. Esto puede arrojar luz sobre las dinamicas de seleccion de candidatos

y las oportunidades reales de las mujeres para obtener escafos legislativos.
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Un andlisis comparativo con legislaturas anteriores revela tendencias a lo largo del
tiempo y proporcionar una perspectiva histérica sobre los avances en la
participacion de las mujeres en la legislatura mexicana. (De Anda Trinidad, 2023)

Comparacion de Diputados y Diputados ocupando
una curul, ultimas dos Legislaturas

Representacidn Proporcional Hombres
Mayoria relativa Hombres
Representacidon Proporcional Mujeres

Mayoria relativa Mujeres

[

20 40 60 80 100 120 140 160 180

B LXIV Legislatura W LXV Legislatura

Fuente: Elaboracion propia, basado en Diputados por género. LXV

Legislatura.

La LXV Legislatura muestra un aumento en el numero de mujeres en la
representacion proporcional en comparaciéon con la LXIV Legislatura. Este
incremento sugiere avances en la inclusion de mujeres en la politica a través de

mecanismos de representacion proporcional.

Aunque la representacion proporcional de mujeres ha aumentado, la cantidad de
mujeres en la mayoria relativa ha disminuido en la LXV Legislatura. Esto indica que,
mientras se han logrado avances en la inclusion de mujeres a través de mecanismos

de asignacion proporcional, la competencia en distritos electorales de mayoria
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relativa podria estar presentando desafios adicionales para las candidatas

femeninas.

Podemos sefialar que el porcentaje de mujeres electas es una funcién de dos
variables: por un lado, el porcentaje de mujeres elegidas en una eleccién afecta al
porcentaje de mujeres que seran electas en la préxima eleccién (PMUJt - 1); por el
otro, la legislacion de cuotas afecta positivamente a la pendiente del incremento en
el porcentaje de mujeres electas que se esperaria eleccion tras eleccion. (Reynoso
y D'Angelo, 2006)

Tendencia incremental del porcentaje de mujeres en el Congreso Mexicano
1952-2006
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Fuente: Tomado de “Las leyes de cuota y su impacto en la eleccion de

mujeres en México”
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Una de las promesas de campafia y que se vio reflejada en la participacion de la
mujer en la administracién local fue la de Andrés Manuel Lépez Obrador que busco
y logré tener una paridad total; mientras que en la administracion de Miguel Angel
Mancera se volvio a ampliar considerablemente la brecha por la relacion 80%

hombres y 20% mujeres que ocuparan un cargo dentro de su equipo de trabajo.

Aunque han existido momentos donde la presencia de las mujeres en la Ciudad de
México resulta alentadora, en la mayoria de las ocasiones parece que se ha vuelto
una cuota que el gobierno debe cumplir para no ser sefialado por la sociedad. Solo
basta observar el nimero de jefas delegacionales que ha habido en la ciudad hasta

la administracion de Miguel Angel Mancera.

B
5 “\
0

2000

Fuente: Tomado de las “Servidoras publicas de la Ciudad de México:
desafios y estrategias”

Jefas delegacionales electas 2000-2015
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Las servidoras publicas de la Ciudad de México se han enfrentado a una serie de
obstaculos en el ejercicio de su cargo derivado de factores institucionales y

subjetivos que se enmarcan en una cultura politica absolutamente masculina; las

e
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experiencias que ellas comparten permiten identificar elementos de bloqueo,
intimidacién y hasta violencia politica contra mujeres en razén de género. Sin
embargo, las mujeres idean estrategias para seguir enfrentando las adversidades.
(Céardenas Acosta, 2020)

Se ha observado de manera general; que la implementacién de las cuotas de
género ha tenido un desempefio favorable en la representatividad de las mujeres
en su participacion politica en la Ciudad de México, sin embargo, la lucha debe
continuar ya que aun no se puede hablar de una paridad total. Ahora seré el turno

de revisar en el aspecto econdmico si ha existido alguna consecuencia.

Al analizar los datos de la poblacion ocupada en la Ciudad de México en los ultimos
dos afos (2020 y 2021), se pueden hacer varias observaciones: en general, hay
una tendencia al aumento en la poblacién ocupada en ambos sexos durante el
periodo de 2020 a 2022. A lo largo de estos dos afios, el nimero de hombres
ocupados ha sido consistentemente mayor que el nUmero de mujeres ocupadas.
Esta diferencia de género es constante a lo largo de los trimestres.

Poblacion ocupada por sexo de CDMX
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Fuente: Elaboracién propia basado en Encuesta Nacional de Ocupaciony
Empleo, INEGI
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En resumen, los datos indican una tendencia general al aumento en la poblacién
ocupada en la Ciudad de México, con una diferencia persistente de género en la
gue los hombres ocupados superan a las mujeres ocupadas. Sin embargo, es
importante tener en cuenta la variabilidad estacional y el impacto de eventos como
la pandemia en la poblacién ocupada. Estos datos pueden ser Utiles para el analisis

econémico y la planificacién de politicas laborales en la Ciudad de México.

POBLACION DESOCUPADA EN CDMX POR GENERO
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Fuente: Elaboracion propia basado en Encuesta Nacional de Ocupaciény
Empleo, INEGI

Hay que recordar que Banco de México considera a la poblacién desocupada
aquella poblacién Econdmicamente Activa (PEA) que no trabajé siquiera una hora
durante la semana de referencia de la encuesta, pero manifesto su disposicion para

hacerlo e hizo alguna actividad por obtener empleo.

En general, se observa una tendencia a la disminucion en la poblacién desocupada

en ambos sexos durante el periodo de 2020 a 2022. Esto sugiere una recuperacion
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gradual del empleo después de un aumento en la desocupacion en 2020, que podria

estar relacionado con los efectos econdmicos de la pandemia de COVID-19.

Durante el primer trimestre del 2023, la poblacidon subocupada en la Ciudad de
México fue de 492,232 personas, distribuidas en 282,147 hombres y 210,085
mujeres, lo que muestra que gran parte de la poblaciéon no se encuentra totalmente

satisfecha con su situacion laboral.

La subocupacioén se refiere a personas que estan empleadas pero que trabajan
menos horas de las que desearian o que tienen empleos temporales o precarios.
La relacion entre la poblacion ocupada y subocupada puede indicar la calidad de
los empleos disponibles en la Ciudad de México en ese trimestre. Una proporcion
baja de subocupacion en relacion con la poblacion ocupada sugiere que la mayoria
de los empleados tienen empleos adecuados en términos de horas y condiciones
laborales.

Poblacion subocupada en CDMX, ler trimestre
2023

B Hombre

B Mujer

Fuente: Elaboracién propia basado en Encuesta Nacional de Ocupaciony
Empleo, INEGI
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El problema de la desocupacion y la subocupacién cominmente lleva a situaciones
de informalidad; debido a que el acceso a fuentes de trabajo donde exista un
contrato y prestaciones de ley las personas se veran forzadas a generar ingresos
de maneras no establecidas que pueden ir desde el comercio informal hasta laborar

en alguna forma intermediacion.

La meta del gobierno federal es mantener la informalidad en una tasa menor al 25%
nacional, sin embargo, es un objetivo que parece lejano de alcanzar ya que el indice
de personas laborando en la informalidad ha tenido un aumento en los ultimos dos
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Fuente: Elaboracion propia basado en Encuesta Nacional de Ocupaciény
Empleo, INEGI

Como se puede apreciar, la informalidad hacia el ultimo trimestre del afio tiene a
subir, debido a las ofertas temporales de trabajo que surgen debido al incremento

de las ventas a nivel nacional. También resulta evidente que la informalidad en las
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mujeres es mayor a la que se presenta en hombres; una causa probable es la menor
cantidad de tiempo de que disponen las mujeres por las actividades que deben
realizar por el cuidado de la familia y el trabajo doméstico.

Se ha hecho notar hasta el momento que las Cuotas de Género han tenido algunos
impactos positivos sobre todo en la participacién politica de las mujeres; sin
embargo, un debate que surge al respecto si esa representacion en la
administracion publica representa un ejercicio real del poder. Una forma de estudiar
este fendmeno es la participacion en nombramientos importantes y puestos de

liderazgo en las comisiones legislativas.

Cuando se habla de la eleccidon de la Camara de Diputados hay que recordar que
el total de los integrantes son 500; sin embargo, 300 son electos por mayoria relativa
y el resto son plurinominales. Esto significa que el hecho de tener paridad de género
en estas posiciones no esta directamente relacionado con la decision de la
poblacién a la hora de emitir su voto; sino a responder a las peticiones del gobierno
usando la herramienta de diputados por representacion proporcional. Situacion que
pondria en duda le efectividad de las Cuotas de Género y buscar un analisis en el

entendimiento de las personas a la hora de tomar una decision.

Podemos afirmar que el impacto es positivo y significativo, pero que su alcance es
limitado. La brecha entre el derecho a elegir y ser elegida sigue siendo grande: en
la actualidad s6lo 23% de los escarfios de la Camara Baja federal son ocupados por
mujeres. En el ambito local, la media es de 20.17%, pero con una variacion que
oscila entre legislaturas de 8% (como Durango) y 10% (como Morelos) a 36.36%
(como en Baja California Sur) y 33.33% (en el DF). (Reynoso y D'Angelo, 2006).
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VIIl. Conclusiones

Luego de analizar en profundidad el impacto de las politicas de Cuotas de Género
en la participacion politica y econémica de las mujeres en la Ciudad de México, se

pueden mencionar las siguientes conclusiones:

Las politicas de Cuotas de Género han tenido un impacto significativo en la
promocion de la participacion politica de las mujeres en la Ciudad de México. Las
reformas legales, tanto a nivel federal como local, han establecido porcentajes
minimos de participacion femenina en las candidaturas politicas, 1o que ha

contribuido a aumentar la presencia de mujeres en cargos de eleccion popular.

A pesar de los avances logrados, persisten desafios importantes en la
implementacion efectiva de las cuotas de género. Barreras estructurales, culturales
e institucionales siguen limitando la plena integracién de las mujeres en la vida
politica y econdmica de la Ciudad de México, lo que sugiere la necesidad de adoptar

medidas adicionales para abordar estas barreras.

La paridad de género en la competencia electoral, elevada a rango constitucional
en 2014, representa un hito importante en la promocion de la igualdad de género en
la politica mexicana. Sin embargo, es necesario garantizar una implementacion
efectiva de esta disposicion para asegurar que las mujeres tengan igualdad de

oportunidades para acceder a cargos de eleccidén popular.

La participacion econdmica de las mujeres en la Ciudad de México sigue siendo un
area de preocupaciéon, a pesar de los avances en la participacion politica. Es
necesario adoptar politicas y programas especificos para promover el acceso de las
mujeres al empleo, la educacion y otras oportunidades econdémicas, con el fin de

cerrar las brechas de género en este ambito.

En conclusién, si bien las politicas de Cuotas de Género han contribuido a avanzar

hacia una mayor igualdad de género en la Ciudad de México, aun queda trabajo por
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hacer para garantizar una participacion plena y equitativa de las mujeres en la vida
politica y econ6mica de la ciudad. Es fundamental continuar fortaleciendo las
politicas de igualdad de género y adoptar medidas adicionales para superar las
barreras que enfrentan las mujeres en su basqueda de una participacion igualitaria

en la sociedad.

Nueva agenda de investigacion.

Esta investigacion no solo presenta informacion que se considera fundamental para
el estudio de las relaciones entre los integrantes de la sociedad y la busqueda de la
paridad de género en la participacion politica. También insta al lector a continuar
con la investigacion en la materia; particularmente ahora que estamos por

enfrentarnos a un proceso electoral tan importante este 2024.

Por lo que un tema propio que permite darle continuidad a esta linea de
investigacion podria ser “El impacto de las Cuotas de Género en las elecciones

generales del 2024 para la participacién de las mujeres.”
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Posibles soluciones

e Fortalecimiento de la implementacion de las politicas de Cuotas de Género:
Es fundamental asegurar que las cuotas de género se implementen de
manera efectiva y se cumplan en todos los ambitos politicos y econémicos.
Esto podria lograrse mediante la supervision y el cumplimiento estricto de las
leyes y reglamentos existentes, asi como la imposicion de sanciones para
aquellos que no cumplan con estas disposiciones.

e Sensibilizacion y educacion: Es importante realizar campafias de
sensibilizacidén y programas educativos dirigidos a la poblacion en general,
asi como a los lideres politicos y empresariales, para promover una mayor
conciencia sobre la importancia de la igualdad de género y la necesidad de
garantizar la participacion equitativa de las mujeres en todos los ambitos de
la sociedad.

e Promocion del liderazgo femenino: Se deben implementar programas y
politicas que fomenten el desarrollo del liderazgo femenino en la Ciudad de
México, incluyendo mentorias, capacitaciones y oportunidades de networking
para mujeres en cargos politicos, empresariales y comunitarios.

e Apoyo econdmico y acceso a recursos: Se deben implementar medidas para
mejorar el acceso de las mujeres a recursos econdémicos, incluyendo
créditos, inversiones y apoyo financiero para emprendimientos liderados por
mujeres. Ademas, es importante promover politicas que garanticen la
igualdad salarial y el acceso equitativo a oportunidades de empleo y ascenso.

e Cambio cultural e institucional: Es necesario trabajar en la transformacion de
las normas culturales y las préacticas institucionales que perpetdan la
desigualdad de género. Esto podria incluir la implementacion de politicas de
conciliacién laboral y familiar, la eliminacién de estereotipos de género y la
promocién de una cultura organizacional inclusiva y equitativa en todos los

ambitos de la sociedad.
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Estas propuestas de soluciones estan disefiadas para abordar los desafios
identificados en la investigacién y promover una mayor igualdad de género en la
participacion politica y econémica de las mujeres en la Ciudad de México.
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