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RESUMEN 

 

El tratado de libre comercio de América del Norte fue la mano que decretó la 

apertura comercial de la economía mexicana y el cambio de política que se venía 

siguiendo en cuanto al desarrollo económico de México. en esta investigación se 

abordan cuáles han sido los principales efectos que ha dejado el tratado de libre 

comercio en América del Norte en México desde su firma en 3 principales aspectos, 

la política económica, la política salarial y la política del empleo. 
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I. Introducción 
 

El comercio entre países es y ha sido una constante en las últimas décadas de 

crecimiento económico a partir del término de la Segunda Guerra Mundial. Para 

muchos países el tener relaciones comerciales con otros es significado de una 

mayor estabilidad económica y social. El caso de México no es la excepción, pues 

al tener un gran número de tratados comerciales se afronta la situación de convivir 

con países qué pueden producir lo que México no puede producir en el mercado 

interno. 

Es bajo está perspectiva qué a raíz de que México abre sus puertas al comercio 

exterior, avenido en etapa en dónde en México no solamente importan las 

decisiones que se tomen a nivel local, sino que también radican a nivel internacional. 

Los grandes tratados económicos que mantienen México tienen una perspectiva de 

ayudar al crecimiento económico y a mejorar el entorno social, pues, a medida que 

incrementa la inversión, por lo tanto, aumenta el ingreso de efectivo en el país, se 

pueden apreciar mejores condiciones para los trabajadores y la población. 

Es bien sabido que una vez terminado el milagro mexicano en México, se ha 

apostado por continuar con el programa de crecimiento económico guiado por 

exportaciones. Esto quiere decir que el modelo económico que ha adoptado la 

economía mexicana se ha compuesto de múltiples facetas que a lo largo de esta 

historia se compondrán precisamente por el nivel de interacción económica que 

existan entre varios países, principalmente con economías grandes, como la de 

Estados Unidos.  

El programa de crecimiento económico guiado por exportaciones tome en cuenta 

que se requiere aprovechar el nivel de mano de obra qué se cuenta en México para 

así poder abaratar los costos de producción y atraer a las inversiones extranjeras 

para poder producir y al mismo tiempo realizar exportaciones. Sin embargo, este 
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modelo económico lente a mantener anclados los salarios para que los costos de 

producción no incrementen, por lo tanto, no incrementan los precios de exportación, 

pues, de otra forma, si esto cambia, la inversión extranjera se ahuyenta, por lo tanto, 

se reducen los niveles de bienestar económico para la población mexicana.  

En este sentido, muchos son los tratados que ha logrado conseguir la economía 

mexicana con varios países del mundo, sin embargo, existe un tratado económico 

que ha logrado permanecer y dada su importancia ha tenido una mayor relevancia 

a comparación de otros tratados económicos que se han mantenido con distintos 

países, el tratado de libre comercio de América del Norte, tiene una gran implicación 

para la economía mexicana, pues a raíz de esto está atado se han pasado múltiple 

choque sale economía nacional proveniente del país norteamericano. 

El efecto del tratado de libre comercio de América del Norte sobre la economía 

mexicana ha tenido mayores implicaciones sobre la misma, mismo factor que ha 

propiciado se sigue implementando un modelo que incentive a la inversión 

extranjera directa a llegar a México a producir o a montar plantas ensambladoras 

que faciliten la transportación de las mercancías hacia distintos partes del mundo. 

 Sin dejar de lado factores como la derrama económica que ello genera, así como 

las implicaciones ambientales que ha traído consigo el dinamismo económico qué 

ha generado la importante llegada de capitales extranjeros al país, así como 

también porque no mencionar la mejoría en distintas zonas industriales para la 

población qué si no fuera por el arribo de grandes cuentas de capital no existiría el 

grado de desarrollo que se ha logrado actualmente en la misma región. 

En este sentido, vale la pena mencionar también, qué la posición geográfica de 

México es estratégica en este cúmulo de tratado de libre comercio con los que 

cuenta el país, pues gracias a Dios todo se ha venido a dar una importante obra de 

países interesados formar un tratado de libre comercio con México, pues gracias a 

la cercanía que tiene México con la más grande economía del mundo y Por ende 
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con el mercado más grande del mundo, hay un interés particular en la economía 

mexicana para la inversión y para la producción de diversas mercancías que pueden 

ser transportadas fácilmente al país vecino. 

Recientemente, se dio una importante discusión sobre el tratado de libre comercio 

de América del Norte No solo por qué Estados Unidos y México están involucrados, 

sino también porque el país Canadá también está involucrado en el tratado de libre 

comercio y también juega un papel sumamente importante en este tipo de alianzas 

comerciales.  

Vale la pena recordar que una gran cantidad de empresas mineras provienen de 

Canadá y se han logrado establecer en México para la producción de metales que 

son necesarios para la industria y no solo eso, sino también que son importantes 

para el desarrollo y el cúmulo de riqueza de las empresas provenientes de otro país. 

Es cuando vale la pena analizar cómo es que se ha derivado el tratado de libre 

comercio en las distintas ramas económicas que componen el sistema estructural 

económico en México. Pues gracias al tratado de libre comercio se han efectuado 

diversos tipos de intercambio que favorecido al desarrollo de las empresas en 

México no solo a lo largo de la historia del tratado, sino a partir de que México abrió 

sus puertas al comercio internacional una vez terminado el modelo de sustitución 

de importaciones. 

Es en este sentido que vale la pena analizar cómo es que se ha desarrollado el 

tratado de libre comercio América del Norte en las últimas décadas y cuáles han 

sido las implicaciones que han tenido sobre la economía mexicana. Bajo este 

criterio, el presente ensayo se desarrolla en tres principales secciones; la primera 

establece un marco teórico que nos ayudará a entender toda la teoría económica 

que está detrás de los tratados comerciales.  
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Cómo es el tratado de libre comercio de América del Norte, así como entender 

cuáles son los factores que motivan a qué las economías tengan este tipo de 

tratados comerciales a lo largo del mundo; la segunda parte de la investigación, 

estar al bordo de principalmente en delimitar cuál ha sido la estructura histórica que 

ha seguido el tratado de libre comercio América del Norte en México y como estos 

han sido un factor clave para el desarrollo de la economía en los últimos años.  

Gracias al contexto presentado podemos delimitar y asegurar que nuestra 

investigación será de tipo cualitativa sin dejar de tomar en cuenta varios indicadores 

que nos ayudarán a ver la salvedad y la experiencia que ha transmitido el tratado 

libre comercio América del Norte en México; por último se establecerán 

conclusiones que ayudarán a identificar cuáles son los problemas que traen consigo 

un nivel alto de relaciones comerciales como la tiene México y cuál podría ser un 

factor determinante para que en los subsecuentes años se pueden tomar decisiones 

de política económica exterior favorables para la economía local. 
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Problemática abordada 
 

Gracias a la apertura comercial que ha sufrido México a partir de la década de 1980, 

se han podido detectar muchas cosas en torno a la liberación económica que ha 

tenido México en especial con la firma del tratado de libre comercio con América del 

Norte. es en especial pertinente observar que la liberación económica que sufrió 

México y la firma del tratado, obedecer a un principalmente a grandes cambios en 

la política económica que venía siguiendo México años atrás, pues con el 

debilitamiento del mercado interno se aposto por cambiar el modelo económico que 

se tenía vigente, y que se centrará en el desarrollo de la economía interna, cortar a 

uno con miras al desarrollo por exportaciones y entrada de inversión extranjera 

directa al territorio nacional. 

Es en este sentido, que la problemática que salimos abordando toca un amplio 

aspecto en cuanto a los problemas que se han suscitado en torno a la liberación de 

la economía, pero generalmente se aborda desde la perspectiva de la firma del 

tratado de libre comercio de América del Norte y las implicaciones que ha tenido 

sobre la economía mexicana, principalmente tocando aspectos como el desarrollo 

del mercado interno, de la industria interna, la entrada de inversión extranjera directa 

en México, la generación de empleos y la competitividad laboral que han llevado a 

México a hacer uno de los principales países con mayores atracciones de inversión 

por parte de las empresas privadas.  

Es importante tocar y abordar todo el contexto histórico que rodea este cambio de 

postura macroeconómica y el los principales argumentos que desembocaron a la 

firma del tratado de libre comercio de América del Norte, y que posteriormente 

conllevó a México a tener más convenios comerciales con otros países del mundo, 

pues vale la pena recordar que México tiene un total de 14 tratados de libre comercio 

firmados con alrededor de 50 países a lo largo del mundo.  
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II. Justificación 
 

De acuerdo con Tello (2014), entre el año 1954 y 1970, en México se vivió un 

periodo de alto crecimiento económico y una alta estabilidad en los precios, de ahí 

el nombre de “Desarrollo estabilizador”. Sin embargo, la estabilidad de precios vino 

acompañada también de una fuerte inversión pública y privada. El ambiente 

macroeconómico era sólido, las empresas paraestatales funcionaron muy bien para 

poder solventar la creciente demanda de bienes y servicios. De primera mano, este 

espacio de tiempo se pudo traducir como la época dorada de la economía mexicana, 

o también conocida como “El milagro mexicano”. 

A partir del siglo XX, se suscitan en México una serie de acciones que marcan 

diferentes vertientes en la etapa de crecimiento y relación con Estados Unidos (EU). 

Se enmarca como primer factor, el sexenio de Lázaro Cárdenas, quien, en un primer 

momento, habrá sentado las bases para que en México existiese una marcada 

desigualdad social, pero también formo las bases para que se diera en México un 

proceso de industrialización. Acciones como; nacionalizar la industria petrolera y 

ferrocarrilera, apoyar a la industria mexicana a través de una extensión de 

impuestos, crear en 1934 Nacional Financiera, etc. Se pasó de ser una economía 

agrícola a una pre – industrializada. 

Sin embargo, las economías estadounidense y mexicana tuvieron distintos grados 

de apoyo estatal en el mismo periodo de tiempo.  Para México, una migración del 

campo a la ciudad ocasiono un abaratamiento en el costo de mano de obra, Los 

salarios reales cayeron un 20% entre 1940 y 1950. Como consecuencia de esto, el 

campo quedo desatendido, lo que ocasionó que la fase de producción del 

capitalismo ya no pudiera transitar a una fase intensiva en el campo, misma 

consecuencia que derivó en una nueva ola de migración al sector servicios y hacia 

EU en los años 70´s.  
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Factores como la tecnificación del proceso productivo, la obsolescencia de la 

maquinaria empleada, el ritmo que marca el cambio tecnológico, la competitividad 

mundial y la falta de calificación de la mano de obra ocasionaron la falta de 

competitividad en el sector industrial.  

Sin embargo, para México la década de los 40´s fue muy desigual a comparación 

con EU. Mientras que para EU, esta década significo participar en la Segunda 

Guerra Mundial, para México significo un auge en su industria. México, en busca 

del fortalecimiento interno, se deroga el acuerdo que tenían, con el afán de 

implementar políticas proteccionistas. Al final de la segunda guerra, México ve 

disminuidas sus ganancias,   

Sin embargo, para 1970, el desarrollo estabilizador se había agotado, y como 

consecuencia, vino una fuerte caída económica para el país, donde el gobierno tuvo 

que meter las manos para evitar que la economía siguiera cayendo de una manera 

tan drástica, nacionalizando empresas.  

El papel de industrializar al país, lo toma el gobierno sobre endeudándose, por 

ejemplo, en el gobierno de Luis Echeverría la deuda aumento en un 360%. 

Posteriormente, en el sexenio de López Portillo, aprovecha el escenario principal 

para endeudar el país, dando como garantía el abasto petrolero del cual se tenían 

expectativas. Así, la industrialización tuvo principalmente la cara del petróleo y la 

profundización de la estrategia maquiladora, se vivió en México una suerte de 

versión del “mal holandés” que para 1982 se derrumbaría por el incremento de la 

tasa de interés y la caída de los precios del petróleo en el mercado mundial. 

Es importante mencionar que gracias a la apertura comercial que sufrió México, una 

vez terminado el modelo de sustitución de importaciones en la economía, el papel 

del sector extranjero un papel sumamente importante en la determinación de la 

política económica que se venía siguiendo a lo largo del territorio nacional. En este 

sentido, al tener una mayor dependencia económica con otros agentes económicos 
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del extranjero, la economía mexicana se volvió mucho más vulnerable a cómo 

cuando tenía un modelo económico cerrado y de producción interna que miraba 

hacia adentro. 

Muestra de esta vulneración de la economía en la crisis de la década de 1980, que 

se debe, como ya lo mencionamos, una mala proyección, los ingresos petroleros. 

Otro ejemplo que podemos observar a lo largo de la historia económica del país, 

fue la crisis inmobiliaria del 2007-2008 causadas en Estados Unidos, pon una mala 

estimación y un mal manejo de la deuda en los activos de los hogares.  

Vale la pena mencionar que esta crisis no tuvo un origen en la economía real cómo 

han sido otro tipo de crisis económicas a lo largo de la historia mundial, sino que la 

crisis causó todo México en esa década gracias a un desequilibrio financiero que 

terminen pactando a la economía real en Estados Unidos, y que gracias al nivel de 

intercambio que se tenía con otros países terminó afectando a México. 

En este sentido, observar como es que se han comportado las crisis a lo largo de la 

historia reciente de México, ayuda a observar como se ha ido cambiando el rumbo 

de la política económica, pues, como se podrá observar en años subsecuentes, la 

idea de desarrollo del país, se dejó completamente en manos de la industria privada, 

pues una vez que se terminó el modelo de sustitución de importaciones, el gobierno 

federal se desprendió de la mayoría de las empresas paraestatales que generaban 

productos básicos que se podían vender a los sectores más desprotegidos de la 

economía.  

De esta suerte, el capital extranjero, se ocupó de apoderarse de una buena parte 

de las empresas paraestatales con las que contaba México. El gobierno en turno, 

con Miguel de la Madrid, y en subsecuentes administraciones, terminaron el plan de 

poder tener una política económica con una muy baja intervención estatal en los 

asuntos de la economía. 
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Es difícil, establecer una fecha precisa para determinar cuál fue la fecha de 

nacimiento del neoliberalismo, ya que este es un proceso que se fue implementando 

con políticas gubernamentales y económicas desde el sexenio de Miguel de la 

Madrid (1982-1988), posteriormente se buscó que el modelo entrara con mayor 

vigor en el país en el sexenio de Carlos Salinas de Gortari (1988 – 1994) con la 

entrada, en primer lugar, de México al GATT (Acuerdo General sobre Aranceles 

Aduaneros y Comercio) y posteriormente con la participación de México al TLCAN.  

La corriente neoliberal en México tiene muchos matices, tanto en sus políticas 

económicas, como en la ideología que maneja esta ideología neoliberal. Tan solo, 

es preciso mencionar que el incipiente neoliberalismo mexicano, buscaba una serie 

de objetivos para poder lograr una completa implantación del modelo neoliberal. 

Entre los que más destacaban son: 

  La re determinación del Gasto público gubernamental.  

  Una reforma fiscal  

  Privatizaciones de empresas paraestatales  

  Apertura comercial  

Tal parece y es muy probable que el consenso de Washington, haya tenido una 

gran influencia en las decisiones de política económica que adopto el país, para que 

esta corriente neoliberal, hubiera podido tener un correcto desarrollo en el contexto 

del país. Y es que, como sabemos, el consenso de Washington, resulto como una 

medida de atención y manejo a los países para evitar las situaciones de crisis, 

primordialmente crisis que tengan que ver con la demora o la moratoria en los pagos 

de la deuda gubernamental.  
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Pero antes de que se plasmaran los puntos dentro del consenso, se tuvo  una 

inclinación fuerte hacia los supuestos que emanan de los acuerdos de Bretton 

Woods.  

Sin embargo, en el contexto mexicano, al empezar el gobierno de Miguel de la 

Madrid, el país se encontraba en una severa crisis, donde el peso sufrió una fuerte 

y severa devaluación, que fue del 3 100 % en su sexenio, aplicando los “nuevos 

pesos” que circulaban en la nación.  La inflación creció cerca del 98.8%, una de las 

inflaciones más severas que se han sufrido en el país. El poder adquisitivo decreció 

70% afectando principalmente la canasta básica de alimentos en la población en 

general.  Las políticas adoptadas por Miguel de la Madrid, con claras influencias de 

líderes mundiales como Margaret Thatcher o Ronald Reagan tuvieron como una 

consecuencia la venta de empresas  paraestatales que se redujeron de, 1155 a 413.  

Pasado el Sexenio de Miguel de la Madrid, y con el plan neoliberal instalado en la 

política económica de México, y con el PRI al mando del gobierno, llega Salinas de 

Gortari a la presidencia, con la clara visión de modernizar el país a base de más 

políticas neoliberales. Se aumentaron las subastas de empresas paraestatales y se 

impulsó una reforma agraria, además de contar con el ambiente de negociaciones 

para poder dar inicio al TLCAN.  

El TLC, según Jaime Serra Puche, Secretario de Comercio y Fomento Industrial 

(1988 – 1994) especifica que las 5 principales metas del TLCAN eran: 

 Incrementar las exportaciones  

 Atraer IED  

 Incrementar la poca estabilidad macroeconómica del país 

 Tener una convergencia macroeconómica 

 Estimular la red de comercio de Norte América  
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La política tenida por el gobierno de Carlos Salinas de Gortari fue más que proclive 

para que el desempeño en los 'primeros años de la entrada del neoliberalismo, fuera 

una gran alternativa, para poder terminar con el periodo de crisis, que procedía a un 

modelo económico de estado benefactor, empero, poniendo siempre de lado a favor 

que el estado fuera quien solventara las más graves faltas, sin dejar que el capital 

transnacional de Estados Unidos, no dejara ganar cada vez más participación.  

Sin embargo, las estadísticas como inflación y el PIB son claros indicativos de que 

la economía, se empezaba a sanear. Pero aun siguiendo el modelo neoliberal, la 

economía tenía un severo problema, ya que la gran entrada de IED, así como la 

venta de empresas paraestatales, dio como resultado una pauperización en materia 

del deterioro salarial. La reforma laboral, implico también, esto, el castigo a los 

salarios, para hacer más atractiva la inversión de empresas y así, poder lograr una 

mayor apertura del mercado mexicano para con las empresas transnacionales.  
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III. Planteamiento del problema  
 

México mucho tiempo tuvo un sistema económico que es focalizada en la sustitución 

de importaciones para incentivar el mercado interno y la producción interna de los 

mismos productos o mercancías que son necesarias para la producción de otro tipo 

de bienes y servicios. El modelo de sustitución de importaciones no solo significó el 

fortalecimiento de la economía doméstica mexicana, sino que también significó una 

gran época de desarrollo económico en México, pues la derrama económica que 

ser generado en ese entonces era importante.  

Sin embargo, se ha establecido que el periodo del llamado milagro mexicano, no 

solamente fue un factor para que esto propiciará la crisis que arribo en 1980, es el 

grado de endeudamiento que se tenía en ese entonces era demasiado grande para 

poder costear lo y al momento de afrontar lo fue que se declaró el país imposibilitado 

para pagar toda la deuda que yo había dejado. En este sentido, y con miras hacia 

un nuevo esquema de participación económica mundial, México abre sus puertas a 

la inversión extranjera y así poder fomentar la llegada de capital extranjero al país, 

misma que fomentaría el empleo y traería la mejoría de procesos, así como también 

adelantos tecnológicos que pondría en la México La vanguardia de producción y 

consumo. 

Sin embargo, y como hemos visto a lo largo de las secciones pasadas, no todo 

marcha sobre ruedas en cuanto a la apertura comercial de México y el propio estado 

de libre comercio, no todo ha ido en un rápido ascenso en el bienestar económico 

que podría traer a la federación un acuerdo comercial de tal magnitud como el que 

se negoció y con el que se opera actualmente la zona de comercio entre los 3 

países. 

Al observar el planteamiento del problema que se afronta, se tiene que revisar la 

perspectiva histórica con la que surgido la dependencia, de la economía mexicana 
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con las economías del resto del mundo y que no solo esto afecta a la población en 

general, sino que también se sufren desvíos en el equilibrio macroeconómico. 

Si bien es cierto que un sistema de económico abierto puede traer increíbles 

beneficios a una economía, como lo explicaba el modelo de David Ricardo, una 

economía que no es suficiente con la producción interna tiene que recurrir al 

comercio para poder solventar las necesidades de las cuales escasea esa 

economía. Siguiendo este patrón si encontrara en el largo plazo un equilibrio de 

intercambio mediante el cual se tendrá la producción que sea óptima en la región y 

que está comercializada con la otra para obtener las mejores ganancias.  

Sin embargo, es importante mencionar que como en todo tratado comercial, y en el 

modelo de Ricardo, existe población que sufre a costa del intercambio que se tiene 

con otras economías, como pueden ser la pérdida de empleos por la competencia, 

la especialización de la economía en una sola cosa que no necesariamente sea 

fructífera para la producción económica del país en el largo plazo y por ende el 

desgajamiento del tejido social. 
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IV. Objetivo 
 

El objetivo de la presente investigación estar enmarcado en determinar el defecto 

que ha dejado el tratado de libre comercio de América del Norte sobre la economía 

mexicana. Para ello nos basaremos en determinantes clave que nos ayudarán a 

identificar el grado de impacto que ha traído consigo el tratado de libre comercio de 

América del Norte Por lo tanto, nuestro eje rector será el bienestar económico y este 

se buscara a través de la conexión de las variables cómo son sueldos nivel de 

trabajo producido por el capital internacional así como también el nivel de 

producción y en las exportaciones que ha generado México a partir de la palabra 

comercio.  

 

Objetivos particulares 

 

 Establecer un marco histórico que de contexto a la decisión de política 

económica de abrir las puertas al comercio exterior, así como también del 

incentivo al modelo de crecimiento guiado por exportaciones en México. 

 

 Establecer un marco teórico prudente que nos ayuda a entender cómo es 

que funciona el libre mercado alrededor de la teoría económica dominante, 

teniendo en cuenta las principales características teóricas del modelo 

Heckscher-Ohlin, y como estos cambios de política económica han 

influenciado en la toma de decisiones con respecto a la teoría economía 

histórica en México.  
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 Hacer un análisis con indicadores económicos suficientes que ayuden a 

entender el impacto que ha traído consigo el tratado de libre comercio de 

América del Norte sobre la economía mexicana. 

 

 Formular las conclusiones pertinentes que limiten las problemáticas que sean 

necesarias atender por las administraciones públicas competentes en años 

subsecuentes a los que acontecen el tratado de libre comercio de América 

Norte. 
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V. Marco teórico 
 

Con la llegada de la inversión extranjera directa en México, se puede observar el 

cambio de la dinámica económica que se venía manejando en décadas anteriores 

a este gran movimiento de capitales extranjeros sobre la economía del país. Todo 

lo que yo conllevo bien explicado bajo un arduo trabajo técnico y metodológico 

teórico que se ha desarrollado a lo largo de la misma historia económica, pues 

desde economistas como Adam Smith o Daniel Ricardo, se han formulado varias 

teorías que han acompañado a todo este marco de El libre comercio y que ande 

ayudado a formular políticas económicas Qué llevan como base los fundamentos 

que se han desarrollado desde las escuelas económicas clásicas. 

De esta forma, a lo largo de este apartado observaremos un marco teórico que 

acompañó a la decisión de política económica de abrir el mercado mexicano al 

extranjero Y de esta forma ayudar a que las economías que tuvieran una gran 

captación de capitales pudieran llegar a invertir producir y exportar mercancías con 

una base local mexicana. 

La estrategia de crecimiento guiada por las exportaciones, se sustenta con la teoría 

neoclásica a través de la hipótesis del Export Led Growth (ELG), y la teoría del 

comercio internacional. Ambas ideas definen que es posible lograr un efecto positivo 

en el crecimiento económico mediante mecanismos como las economías de escala; 

mayor competencia, lo cual mejora la eficiencia; la mitigación de la coacción de 

divisas para incrementar las compras de bienes intermedios y de capital; la 

propagación del conocimiento técnico en el largo plazo, y la convergencia salarial 

(Heras y Gómez, 2015). 

Las tesis acerca de los beneficios de la apertura comercial comenzaron por autores 

como Smith y Ricardo, al analizar el tipo de ventajas que esta conlleva. Las teorías 

que ambos formulan se basan en los siguientes supuestos: dos países, dos bienes, 
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un factor de producción (trabajo), ausencia de restricciones al intercambio 

comercial, ausencia de costos de transporte y competencia perfecta. 

La primera aportación al respecto la formuló Smith a finales del siglo XVIII con la 

Teoría de la Ventaja Absoluta. Se dice que un país tiene este tipo de ventaja en la 

producción de cierto bien cuando es capaz de producir una unidad de ese bien con 

menos trabajo que otro país (Krugman, Obstfeld, y Melitz, 2012). De este modo, se 

concluye que cada país deberá especializarse en la producción de los bienes que 

puede producir de forma más eficiente (dadas sus condiciones naturales favorables) 

y expórtalo; y deberá importar los bienes que produce con menor eficiencia, es decir, 

en los que no posee ventaja absoluta (Gonzáles, 2011). 

No obstante, el patrón de comercio no se puede determinar únicamente a partir de 

las ventajas absolutas debido a que los costos relativos son diferentes en cada país. 

El costo relativo o costo de oportunidad se entiende como el costo que implica 

producir más unidades de un bien a cambio de dejar de producir otro. Tomando en 

cuenta este concepto, Ricardo formula la Teoría de la Ventaja Comparativa como 

una respuesta a la teoría de Smith. Un país gozará de dicha ventaja en la producción 

de cierto bien cuando el costo de oportunidad en la producción de ese bien en 

términos de otros bienes sea inferior en este país de lo que lo es en otros. Entonces, 

un país deberá especializarse en la producción y exportación de bienes que puede 

producir con un costo relativamente bajo, e importar aquellos que produce con un 

costo comparativamente alto (Krugman, Obstfeld, y Melitz, 2012). 

Sin embargo, la teoría de la ventaja comparativa no da explicación sobre la 

existencia de las diferencias en la productividad del trabajo ni en los costos relativos 

entre los países. Es la teoría de Heckscher-Ohllin (H-O) la que estudia de forma 

más detallada las bases de la ventaja comparativa y el efecto que tiene el comercio 

internacional sobre los ingresos de la fuerza de trabajo, tratando los problemas 

relacionados con la dotación de los factores de la producción (García A., 2010). En 
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este modelo, las diferencias de recursos son la única fuente del comercio (Krugman, 

Obstfeld, y Melitz, 2012). 

Para explicar el teorema H-O se supone la existencia de dos países, dos factores 

de producción, dos productos y competencia perfecta. Además, apunta dos tipos de 

diferencia en la dotación relativa de los factores de la producción. La primera de 

ellas es la diferencia en la intensidad relativa, es decir, la proporción en la que se 

usan los factores en cada industria; la segunda es la diferencia en la abundancia 

relativa, que se refiere a las proporciones en las que están disponibles los factores 

haciendo alusión a su cantidad, de modo que el factor más abundante será el más 

barato y el factor escaso será el más caro. 

Con ello, el teorema postula que un país tiende a producir comparativamente más 

barato aquellos bienes que requieren la utilización intensiva del factor más 

abundante, por lo tanto, deberá especializarse y exportar los productos que usen 

intensivamente su factor más abundante, e importar aquellos productos que 

requieren del factor más escaso (Krugman, Obstfeld, y Melitz, 2012). 

Siguiendo estos patrones de comercio, gracias a la especialización, ambos países 

resultan beneficiados, ya que se incrementa la producción mundial y así serán 

capaces de consumir mayor número de bienes haciendo uso de la misma cantidad 

de trabajo. Con ello se genera otro importante beneficio: la generación de 

economías de escala. Cuando en una industria existen economías de escala, 

aumentar sus factores de producción provocaría que la producción aumente de 

forma más que proporcional. Por ejemplo, si se duplican los factores de producción, 

entonces la producción aumentará más del doble. Así, al especializarse cada país 

en producir cierta gama de bienes, puede hacerlo a una escala mayor y, por tanto, 

de manera más eficiente que si intentara producir de todo. 

El proceso mediante el cual se alcanzan los rendimientos crecientes a escala (es 

decir, se generan las economías de escala) se explica siguiendo la estructura de los 

costos de una empresa, tomando en cuenta que las pequeñas escalas se asocian 
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a costos altos y poco competitivos, mientas que operar con rendimientos crecientes 

a escala permiten desplazar las curvas de costos medios a posiciones más 

competitivas (Ramírez et.al. 2010). 

El costo medio se define como el costo mínimo necesario para producir ciertas 

unidades dado el precio de los factores de producción. También se le conoce como 

costo unitario y se obtiene de dividir el costo total por la cantidad producida 

(Cervantes, 2014). Siguiendo esta definición, mientras aumente la cantidad de 

producción, los costos unitarios tenderán a decrecer. A largo plazo, el costo medio 

será decreciente en tanto la función de producción tenga rendimientos crecientes a 

escala, pero se tornará creciente ante rendimientos a escala decrecientes. 

Otra de las ventajas esperadas de la apertura comercial es la convergencia salarial, 

un fenómeno que se explica bajo el teorema Heckscher-Ohllin-Samuelson. Este 

teorema se explica suponiendo que existe una economía local y una extranjera 

produciendo el mismo bien, que ambas tienen tecnología y factores capital y trabajo 

dados, y que no existen barreras a la migración, por lo que el factor trabajo es móvil. 

El proceso por el cual atraviesan dos economías para llegar a la convergencia 

salarial. Particularmente, el modelo H-O se conjugó en los setenta con la corriente 

de la liberalización comercial que se sustentaba en beneficios como el control de 

las excesivas rentas que habían obtenido algunos sectores con el modelo de 

sustitución de importación (SI), y el crecimiento debido a la difusión de la tecnología 

y el conocimiento. Con el agotamiento del modelo SI, se tomó el paradigma del ELG 

para reemplazarlo, gracias al éxito de las economías del sudeste asiático (Heras y 

Gómez, 2015). 

Cabe aclarar la importancia de la relación de causalidad entre las exportaciones y 

el producto, ya que esta define si una política de apertura comercial y de fomento a 

las exportaciones tiene sentido. Para el caso de México, es necesario exportar para 

crecer y no a la inversa (Rodríguez y Venegas, 2010). 
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Antes de la adopción de dicho paradigma, el modelo de crecimiento se basaba en 

políticas monetarias y fiscales expansivas con financiamiento público y privado del 

exterior. Sin embargo, los shocks petroleros de 1973 y 1979 suscitaron un alza de 

las tasas de interés a niveles en los cuales los créditos se volvieron impagables, 

llevando de esta forma a la Crisis de la Deuda. Ante este panorama, México tuvo 

que reestructurar su modelo de crecimiento que estaba guiado y financiado por el 

Estado con cambios normativos, fiscales, institucionales; todo esto con el fin de abrir 

la economía mexicana para que pudiera atraer capitales del exterior, dejando así al 

sector privado como promotor del crecimiento económico y convirtiendo al Estado 

en un agente meramente regulador (Leal, 2010). 

Dichos ajustes a la crisis de la deuda de los ochenta en los países latinoamericanos 

incluyeron reformas estructurales en diversas áreas. Los principales componentes 

de estas reformas fueron: la liberalización del comercio, expresada en los diferentes 

tratados comerciales internacionales; la eliminación de los controles del tipo de 

cambio y la liberación financiera, que más tarde dieron lugar a la liberalización de 

las tasas de interés, a la eliminación de algunas formas de crédito directo y a la 

reducción de los requerimientos de reservas en los depósitos bancarios; la 

privatización de varias empresas públicas junto con la apertura a la inversión privada 

de sectores de servicios públicos, y la liberalización parcial de los mercados 

laborales (Ros, 2015). 

Todo este proceso comenzó cuando México se enfrentó en la década de los ochenta 

a un grave desequilibrio macroeconómico caracterizado principalmente por la 

apreciación del dólar (debido principalmente a la crisis petrolera) y la falta de 

reservas. Esta situación provocó una contracción en las exportaciones y la 

declaración de moratoria de la deuda. Ante este panorama, se consideró el modelo 

de liberalización comercial como una alternativa para el crecimiento económico y 

fue impuesto a México por el Fondo Monetario Internacional, el Banco Mundial y 

otras instituciones multilaterales. Los objetivos de la desregulación eran atraer 

inversión extranjera directa (IED) para estimular el crecimiento y asegurar el acceso 



 

EL TLCAN EN MÉXICO Y COMO HA AYUDADO AL DESARROLLO 

ECONÓMICO DEL PAÍS 

 
 

 
21 

 

al mercado de Estados Unidos. El argumento teórico es que los flujos de IED 

benefician a los países receptores promoviendo el desarrollo económico mediante 

el incremento de las exportaciones y del empleo, la difusión de la alta tecnología y 

el conocimiento que incrementa la productividad (Pacheco, 2005). 

La búsqueda de un modelo económico abierto, estable y liberalizado se consolidó 

con la formulación del Consenso de Washington en 1989, donde se recomendaba 

una serie de medidas para la apertura económica basadas en la disciplina 

macroeconómica y el control de las finanzas públicas. 

En México, la promoción de los argumentos en favor del libre comercio se 

incrementó durante el gobierno de Carlos Salinas (1988-1994), quien reconoce que 

solo participando en las corrientes mundiales de libre comercio, el país tendría la 

posibilidad de alcanzar una tasa sostenida de crecimiento, aprovechando las 

ventajas de la globalización económica y la vecindad con una economía tan grande 

como la estadounidense. Además, admite expresamente que “necesitábamos más 

divisas y más empleo. Las exportaciones generaban las dos cosas”. Por último, 

señala que para pagar la deuda interna se utilizaron los ingresos obtenidos de la 

venta de las empresas públicas, lo cual justifica el proceso de privatización (Salinas, 

2000). 

Estas ideas se concretaron con el TLCAN, con el que no solo se esperaba facilitar 

el comercio, sino dar una señal a los inversionistas extranjeros que podrían ubicarse 

en México y acceder al mercado estadounidense (Pacheco, 2005), al mismo tiempo 

que los convencería de que las políticas tendrían continuidad y vigencia en el largo 

plazo independientemente del gobierno que estuviera en turno (Salinas, 2000). 

No obstante, algunos autores critican el éxito de este nuevo modelo argumentando 

con distintas explicaciones. Heras y Gómez (2015) citan estudios que atribuyen las 

bajas tasas de crecimiento del periodo exportador (comparadas con las tasas que 

se alcanzaron durante el periodo de SI) a razones como la falta de conformación de 

industrias que invirtieran en sectores de alta tecnología para así sentar las bases en 



 

EL TLCAN EN MÉXICO Y COMO HA AYUDADO AL DESARROLLO 

ECONÓMICO DEL PAÍS 

 
 

 
22 

 

materia de desarrollo e investigación; a la carencia de encadenamientos productivos 

que hicieran a las exportaciones no solo motor de crecimiento sino de empleo; al 

ligamiento de las exportaciones a conglomerados nacionales, lo cual impide que la 

mayoría de las empresas nacionales se incluyan en la cadena de valor y la 

generación de empleo; al desaprovechamiento de la capacidad instalada para poder 

dinamizar los sectores económicos del país, y a las bajas tasas de inversión física. 

Por su parte, Ros (2015) señala que un factor del lento crecimiento para la fase en 

cuestión fue el “mal diagnóstico de la crisis de la deuda”, ya que esta se consideró 

como una crisis de la estrategia de postguerra en la que el Estado impulsaba la 

industrialización, cuando en realidad la fuente del problema radicaba en las políticas 

macroeconómicas insostenibles (particularmente de política fiscal) llevadas a cabo 

en países con altos niveles deuda pública externa como México. En este sentido, la 

liberalización comercial se concibió como una condición suficiente para el ELG y no 

fue acompañada por una depreciación real del tipo de cambio. En cambio, esta 

liberalización estuvo aunada a otros factores negativos al crecimiento como el 

abandono de las políticas tecnológicas y el desmantelamiento de la intervención 

estatal en cuanto a desarrollo productivo. Así mismo, la liberalización financiera se 

emprendió de tal forma que produjo más tarde la crisis del Tequila.  

Un factor importante a considerar dentro de las decisiones de política comercial es 

el tipo de cambio, ya que este influye en las fluctuaciones de la balanza comercial. 

En el marco del modelo del ELG, es necesario tener presente la condición Marshall-

Lerner. Esta condición establece que el volumen de exportaciones e importaciones 

deberá ser suficientemente elástico con respecto al tipo de cambio real; así, la suma 

de las elasticidades precio de la demanda de exportaciones e importaciones deberá 

ser mayor que uno (Arriaga y Landa, 2016). Cumplida esta hipótesis, se puede 

asumir que una depreciación en el tipo de cambio real mejora la posición de la 

balanza comercial en el largo plazo, y, por lo tanto, aumenta la tasa de crecimiento 

de largo plazo de la economía. 
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Sin embargo, en el corto plazo los efectos podrían ser distintos. De acuerdo al 

proceso descrito como Curva J, la balanza comercial se ajusta ante una 

depreciación de la moneda de la forma siguiente: inicialmente, el saldo de la balanza 

comercial empeora debido al incremento de los precios internos de la importación y 

a que en el corto plazo la producción de bienes comerciables es rígida (en general, 

por las características tecnológicas del proceso productivo); a medida que las 

elasticidades de demanda de las exportaciones e importaciones se aproximan a sus 

valores de largo plazo, el saldo de la balanza comercial mejora; finalmente, supera 

su estado inicial al cumplirse la condición Marshall-Lerner, cuando la respuesta de 

las exportaciones y de las importaciones acaba siendo mayor que el efecto negativo 

relacionado con los precios (de Gelman y Nievas, 2005). 

Entonces, los efectos inmediatos de una depreciación del tipo de cambio 

dependerán de las elasticidades de demanda tanto de las exportaciones como de 

las importaciones, entendiendo que mientras menos elásticas sean respecto a los 

precios, más se profundizará el déficit en el corto plazo. 

El proceso antes descrito atribuye su nombre a la expresión gráfica del 

comportamiento de las exportaciones netas en el tiempo, que presentan una 

trayectoria semejante a la de la letra “J”, primero hacia abajo y luego hacia arriba. 
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VI. Formulación de la hipótesis 

 

Es muy importante remarcar que con la perspectiva planteada en puntos 

anteriores, ejemplo que tiene la inversión extranjera directa sobre los países 

llega a tener efectos muy diversos, pues no solo existe un efecto sobre los 

países que son intervenidos con capitales extranjeros, sino que también existe 

una serie de procesos económicos que encadenan situaciones que no pudieran 

llegar a ser suficientemente afortunados o desafortunados a la hora de tratar 

con un tema de llegada de capitales al territorio nacional. Bajo esta perspectiva 

se puede argumentar que la llegada de capitales extranjeros al país significó 

una gran modificación sobre la estructura económica que se manejaba en el 

país, no solo para la población en general, sino también para la población de 

capitalistas que tenían grandes proporciones de inversiones registradas en el 

país.  

Es importante mencionar también que a raíz de la intervención de los capitales 

extranjeros, se ha venido dando una serie de importantes cambios en la política 

y en la perspectiva nacional sobre la política económica que se busca seguir y 

sobre el plan que se tiene como nación para el desarrollo económico de la 

misma, es decir, qué se espera que con la llegada de los intercambios 

comerciales y la firma a los numerosos tratados que tiene México se observe 

un cambio en la política y a la dirección nacional para favorecer a los capitales 

extranjeros en su mayoría y que se aprovechen todas las circunstancias 

económicas que rodean al país en torno a la estructura que se ha desarrollado 

a lo largo de las décadas después de terminada la Segunda Guerra Mundial y 

una vez terminada la Revolución mexicana 

Es importante mencionar también qué variables como la inversión, la producción 

y la exportación de mercancías, así como de bienes y servicios, se haya 
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intensificado en los años posteriores a los que haya llegado la intervención de 

los tratados de capital y de comercio económico con México y diversos países 

del mundo. En especial, se espera que el tratado de libre comercio que se 

genera en México con Estados Unidos y Canadá, generado crecimiento 

importante de comercio entre las tres naciones de América del Norte.  

Sin embargo, a raíz de este crecimiento económico y de la llegada de 

importantes masas de capital al país, también se espera que variables como la 

población el salario el empleo y la explotación laboral hayan ido en aumento a 

raíz de la llegada de estos grandes capitales, pues cómo se ha mencionado la 

checada de estos grandes ingresos de capital extranjero están justificados en 

el aprovechamiento de los factores de producción que existen en demasía en la 

economía local y que en este caso son la mano de obra barata y que no es 

suficientemente calificada para realizar tareas más sofisticadas en el proceso 

de producción más que en el proceso de ensamble de las diversas mercancías 

y bienes y productos que se generan en el país.  

Gracias a este importante cambio en la política económica y en la perspectiva que 

se ha generado a raíz de la intervención del tratado de libre comercio de América 

del Norte sobre México, se espera que si bien se han traído importantes llegadas 

de perspectivas buenas hacia la economía, seguir generado tres problemáticas que 

tal vez no ayudan tanto desarrollo de la economía mexicana, Cómo pueden ser los 

empleos mal remunerados la explotación o con el objetivo de ahorrar los costos en 

el proceso de producción injusticias sobre los trabajadores mexicanos. 
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VII. Pruebas cuantitativas y/o cualitativas de la hipótesis 
 

El Tratado de Libre Comercio de América del Norte, ha significado una mayor 

implicación en la economía mexicana como no lo hemos podido determinar. Un 

buen indicador del impacto que ha tenido la introducción del tratado de libre 

comercio de América del Norte en la economía mexicana son las exportaciones 

totales que ha registrado a México a partir de que el tratado entró en vigor, incluso 

desde antes de que este entre en vigor y cuando se terminó el modelo de sustitución 

de importaciones para que México abriera sus puertas a la economía extranjera.  

Como se puede observar en la Gráfica 1, las exportaciones totales en México han 

tenido un comportamiento tendencioso a aumentar, no dejando de lado el 

comportamiento estacional que presenta la serie, pues, como se pueden ver a lo 

largo de ciertas temporadas del año y por períodos consecutivos las exportaciones 

totales en millones de dólares suelen ser muy impredecibles, ya que estás buena 

estar sujetos al comportamiento del mercado internacional.  
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Gráfica 1. Exportaciones totales en Millones de Dólares de México (1980 – 

2022) 

 

Fuente: Elaboración propia con datos de INEGI. 

 

En este sentido de la Gráfica 1, se puede observar que a partir de que se firmó el 

tratado de libre comercio en la década de 1990, las exportaciones totales en México 

sí han tenido un cambio y han aumentado de forma consistente a lo largo del tiempo. 

vale la pena mencionar que igual que se observan los periodos de estacionales de 

la serie de tiempo que muestra las exportaciones totales en millones de dólares en 

México, también se puede observar que se ven reflejadas las etapas de crisis en 

toda la propia gráfica, pues, cómo se puede observar el ejemplo, en la crisis de 2008 

y en la crisis más actual por el COVID, siempre se ha mostrado una reducción de 

las exportaciones totales que salen de México hacia el mundo, es decir en este 

pequeño apartado se puede ver la dependencia que tiene la economía mexicana 

con él respecto de las demás economías mundiales, en especial con la economía 

de Estados Unidos.  
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Ahora, como se puede apreciar en la Gráfica 2, se muestran las importaciones 

totales en millones de dólares de México, donde se destaca, principalmente, que la 

serie tiene un comportamiento muy similar a la de la Gráfica 1, pues de nueva 

cuenta se pueden apreciar las tendencias al alza las caídas abruptas así como 

también se pueden observar los efectos de las crisis en la economía mexicana, pues 

en este indicador se puede ver que existen diversos factores de apalancamiento 

que existen entre México y otros países del mundo.  

 

Gráfica 2. Importaciones Totales en Millones de dólares de México (1980-2022) 

 

Fuente: Elaboración propia con datos de INEGI. 

 

También se puede observar que al igual que la Barra de la Gráfica 1, tiene un 

comportamiento muy similar, donde a partir de la década de 1990 este crecimiento 

Empieza a ser de forma exponencial, mostrando también tendencias cíclicas y 
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por exportaciones que se implementó en los distintos órdenes de gobierno que en 

ese entonces tenía la posibilidad de ejercer la política económica. 

De esta forma, y si en el hilo conductor que nos lleva a seguir el análisis del T tratado 

de libre comercio de América del Norte, podemos observar que uno de los 

principales motivos por el cual México entró a la firma del tratado mismo fue con la 

intención de poder elevar las tasas de inversión extranjera directa que se 

concentraron en el país, para poder continuar con la senda del crecimiento por 

exportaciones que se habían plasmado anteriormente en los sexenios a partir de 

que se liberalice una economía en México.  

De esta forma podemos ver en la Gráfica 3 el cambio porcentual de la inversión 

extranjera directa en México, lo cual es un indicador clave que nos ayudará para 

entender el nivel de dinamismo que ha generado la atracción de fondos de inversión 

extranjera directa en México para diversas épocas de la historia económica reciente. 

en dicha Gráfica 3, podemos ver que existe un mayor nivel de cambio en los últimos 

20 años.   
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Gráfica 3. Cambio porcentual de la Inversión Extranjera Directa en México 

(1979 – 2021) 

 

Fuente: Elaboración propia con datos del Banco Mundial. 

 

De esta forma se puede apreciar a que a partir de que se firme el tratado de libre 

comercio de América del Norte en pesa un cambio grande en cuanto a la atracción 
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tantos contratiempos, a comparación de los países productores de oriente que 

tienen que aumentar el grado de los costos de exportación debido a la distancia que 

se generan entre las principales economías y las zonas productoras del mundo.  
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extranjera directa en México grandes cambios sí a la baja, pues, como se puede 

apreciar en la gráfica, para la crisis del año 2007, un decremento en la llegada de la 

inversión extranjera directa en México, mismo indicador que se repuso en los 

siguientes años sobrepasando las tasas de actividad económica que se tenían 

desde aquel entonces y teniendo un cambio significativo; de esta misma forma se 

puede apreciar que la crisis del año 2019 que empezó la pandemia, inversión 

extranjera directa en México todavía no descanso a partir del año 9 aunque no sea 

puedo recuperar una vez superada la crisis pospandemia.    

 

Gráfica 4. Saldo de la Balanza Comercial en México, millones de dólares 

(1991 – 2022) 

 

Fuente: Elaboración propia con datos de INEGI. 
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tratado de libre comercio de América del Norte, en el sexenio de Carlos, salinas de 

-8000

-6000

-4000

-2000

0

2000

4000

6000

8000

19
91

 A
b

r

19
91

 S
ep

19
92

 O
ct

1
99

3 
N

ov

19
94

 M
ay

19
95

 M
ar

19
96

 J
u

n

19
97

 J
u

l

19
98

 F
eb

1
99

9 
En

e

20
00

 D
ic

2
0

0
1

 A
go

20
02

 A
b

r

20
02

 S
ep

20
03

 O
ct

2
00

4 
N

ov

20
05

 M
ay

20
06

 M
ar

20
07

 J
u

n

20
08

 J
u

l

20
09

 F
eb

20
10

 E
n

e

20
11

 D
ic

2
0

1
2

 A
go

20
13

 A
b

r

20
13

 S
ep

20
14

 O
ct

2
01

5 
N

ov

20
16

 M
ay

20
17

 M
ar

20
18

 J
u

n

20
19

 J
u

l

20
20

 F
eb

2
02

1 
En

e

2
02

2 
En

e



 

EL TLCAN EN MÉXICO Y COMO HA AYUDADO AL DESARROLLO 

ECONÓMICO DEL PAÍS 

 
 

 
32 

 

Gortari, bueno y un componente que refleja cómo se ha podido ir construyendo la 

economía raíz de la entrada de capitales extranjeros en México, es la balanza 

comercial. Como se puede apreciar en la Gráfica 4, descansa en la balanza 

comercial, silencio abruptos en diversas ocasiones y se componen de un término 

estacional, mismo que propicia cambios del mercado externos e internos en México.  

En este sentido, desde pasado el análisis del saldo de la balanza comercial es 

importante recordar, que el saldo de la balanza comercial es la diferencia que existe 

entre el total de las exportaciones que se generan en un país en un año o en un 

tremendo periódico menos el total de las importaciones que se registran en el país 

dentro del mismo periodo de tiempo. Generalmente, la balanza comercial se utiliza 

en términos que resultan de la realización de esta operación aritmética, pues cuando 

el saldo de la balanza comercial es dispositivo nos dice que existe una mayor 

cantidad de importaciones que salieron del país que los que se importan, a este 

santo de la balanza comercial se le conoce como superávit comercial, y cuando el 

saldo de la balanza comercial es negativa se conoce por qué el valor de las 

exportaciones es menor al valor que se registraron en importaciones, este valor se 

conoce como déficit comercial y se denomina así porque existe un apalancamiento 

con el extranjero.  

En ese sentido, la Gráfica 4 lo que propone es acercarnos al saldo de la balanza 

comercial a partir del año de 1991, vete al cual podemos ver cómo se ha resultado 

el Balance entre exportaciones e importaciones dentro del país, hay que recordar 

que es a partir de la década de los años 90 donde Empieza a haber un mayor 

dinamismo en el económico, pues, a partir de la firma en el año 1992 se tienen en 

cuenta que el intercambio entre comercios bienes y servicios de los 3 países de 

América del Norte tuvo un flujo mayor y a partir de aquí se dinamizan las actividades 

comerciales que tiene México en el extranjero.  

Como se puede apreciar en la Gráfica 4, existen múltiples cambios en el saldo de 

la balanza comercial a partir del año 2000 que es cuando la economía ya tiene una 
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total dependencia con las mercancías del extranjero y las exportaciones hacia las 

diversas economías muletas, el saldo de la balanza comercial representa entonces 

el Balance que se generan entre exportaciones e importaciones y que estas tienen 

una amplia repercusión en cuanto a la interpretación del nivel de comercio que se 

tiene en los distintos países del mundo en especial con los 3 países que firmaron el 

tratado de libre comercio de América del Norte.  

Sin embargo, los cambios son abruptos porque las exportaciones en muchas 

ocasiones no se quedan al mismo nivel de la temporalidad pasada y se genera un 

encadenamiento y una satisfacción de almacenes que las exportaciones no pueden 

completar, y por el otro lado las importaciones tienden a seguir ingresando en el 

país, mismo efecto que genera que exista un sobrecalentamiento de la economía. 

De esta forma vale la pena también un señor como raíz del intercambio comercial 

que es generado con los 3 países de América del Norte han ido cambiando las 

distintas perspectivas que se han tenido en cuanto a la generación y el 

mantenimiento de los empleos en México, pues como seguramente se recordará, 

existe un amplio con censo en el que se argumenta que el tratado de libre comercio 

de América del Norte, que se firme en ese entonces, habría y tendría la misión de 

generar empleos bien remunerados y de alta calidad para que los mexicanos 

tuvieran una mejor calidad de vida y se facilitará el intercambio de mercancías y se 

demostrará que existe en México condiciones favorables para que el capital 

extranjero pueda establecer sus operaciones correctamente.  
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Gráfica 5. Indicador de actividad Económica en México (1994 – 2020) 

 

 Fuente: Elaboración propia con datos de INEGI. 

 

Sin embargo, antes de empezar a analizar las fuentes de empleo que se crearon en 

que se mantuvieron y que actualmente se tienen en relación con el capital extranjero 

que se pudo haber instalado en el territorio nacional, es importante observar cómo 

es que ha evolucionado la dinámica económica del país. Como se observa en la 

Gráfica 5, el indicador de actividad económica que se presenta ha tenido 

importantes variaciones, se cuenta en la gráfica con la tasa de cambio que ha tenido 

el indicador global de actividad económica de México, y cómo se puede observar 

los cambios a la baja que te ha tenido el indicador global de actividad económica 

corresponde a principalmente a las crisis económicas que ha sufrido el país, se 

puede observar que está representada en la caída de la actividad económica en 

México en el año 1995 cuando afectó la crisis la devaluación y la segundo gran 

impacto inflacionario que ha sufrido México en su historia, en un declive de la 

actividad económica, así como también se puede observar que en 2007 a raíz de la 

crisis inmobiliaria de Estados Unidos que como se comentó fue creada en el espacio 
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no real de la economía tuvo implicaciones severas en la dinámica económica que 

se tiene en México, pues, en este sentido también cayó el índice de actividad 

económica porque la cantidad de bienes que se exportan a Estados Unidos está 

ampliamente relacionada con la compra que el país norteamericano genera, de esta 

forma se puede apreciar que cuando existe una crisis en Estados Unidos afecta de 

manera considerable a las economías que dependen de esta, pues, al momento de 

que la dinámica económica que tienen en el país vecino se afecta también se 

afectan las compras que estos hacen los mismos países con los que tienen un 

tratado comercial, pues, el mercado deja de tener la misma dinámica y se reducen 

considerablemente todos los encadenamientos económicos que estos tratados 

generan.  

En este sentido, está gráfica se puede apreciar de mejor manera si se contempla y 

se toman en consideración las crisis económicas que se han vivido y la raíz de estas, 

pues, en este sentido vale la pena mencionar que la correcta interpretación del 

índice de actividad económica tiene una gran implicación con los factores de 

mercado, y para mala fortuna se cuenta con que en México existió después de la 

firma del tratado de libre comercio una gran crisis que afectaba de manera 

significativa la forma de vida de los mexicanos. en este sentido, es que se puede 

ver que una vez firmado el tratado de libre comercio, la dinámica económica en 

México, debido a cambios significativos que no han sido lineales y que hasta pasada 

la década de los años 2000, la primera década de los años 2000, es cuando se 

observan mayores variaciones, pues, la economía ya está integrada al sector 

mundial y como se mencionó es más susceptible a cambios que pueden representar 

en México provenientes el extranjero.  

Es, pues, ahora en este sentido que vale la pena revisar cómo es que se ha ido 

destruyendo la industria en México a raíz de la contratación de los empleos que se 

podrían haber generado una vez firmado el tratado de libre comercio de América 

del Norte. en este sentido, la Tabla 1, nos muestran la cantidad de empleos que 

tiene la industria de la exportación en México a partir del año 1990 hacia el año 
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2004, en la tabla se puede apreciar que antes de la firma del tratado de libre 

comercio se tenían por abajo de medio millón de personas contratadas en la 

industria y la exportación en México, una vez pasado el año de 1992, el número total 

de personas que fueron contratadas por la industria exportadora en México creció 

significativamente, pues, por ejemplo en el año de 1995 al año de 1996 hubo un 

incremento de más de 100000 personas contratadas en el sector de la exportación 

en México y del año 1996 al año 1997 el número total de personas contratadas 

incrementó en cerca de 155 000 personas contratadas.  

 

Tabla 1. Número de empleados de la industria de la exportación 1990 a 2004 

en México. 

Año  Número de personas 

2004 1,115,456 

2003 1,069,172 

2002 1,071,467 

2001 1,202,954 

2000 1,291,498 

1999 1,143,499 

1998 1,014,023 

1997 903,736 

1996 748,262 

1995 621,930 

1994 562,334 

1993 526,351 

1992 503,689 

1991 434,109 

1990 451,169 

Fuente: Elaboración propia con datos de INEGI. 

 

De esta forma tenemos una diferencia total que trae el año 1990 y el año 2004, que 

es el último año con el que se hizo la comparación en nuestra Tabla 1, existe una 
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diferencia total por encima de los 600 000 empleados formales por parte de la 

industria exportadora en México. gracias a estos Datos podemos observar que 

aunque la cantidad de empleados que se generaron a partir de la firma del tratado 

de libre comercio de América del Norte tuvo cambios significativos positivos dentro 

de la perspectiva de crecimiento de la empleabilidad a raíz de la firma del tratado 

de libre comercio se puede observar que los empleos que son generados no fueron 

en ese sentido mayor a los de la expectativa con la que se contaba cuando se firmó 

el tratado de libre comercio, y es que la crisis venidera después de este período de 

tiempo y de la firma del tratado de comercio ocasionó que se generara un panorama 

negativo para atraer la inversión extranjera directa y que de esta forma se siguiera 

la contratación de más personal capaz de desempeñar las labores en las industrias 

extranjeras necesitaban para el cumplimiento de las obligaciones laborales con las 

que se necesitaba.  

Sin embargo, a raíz de la crisis del año 1995, y del mal escenario que dejó México 

a nivel internacional para la atracción de las inversiones extranjeras directas y que 

se pudiera completar el panorama de desarrollo que se tenía a partir de la firma del 

tratado de libre comercio y de la continua ampliación de los mercados extranjeros 

en el mundo para con México, existió la posibilidad de mejorar las condiciones de 

atracción para las empresas extranjeras en México bajo un efecto el de reducir 

significativamente los salarios que se pagaban en la industria de la exportación en 

México, volviéndonos de cierta forma más competitiva y que estos mostrar la cara 

positiva de la perspectiva nacional con el extranjero, pues, al reducir los costos 

salariales se reducirán significativamente los costos de producción y con la ventaja 

comparativa que tenía México con otras economías en desarrollo que estaban 

apretando sus puertas al comercio internacional por la cercanía geográfica de 

México Estados Unidos la inversión extranjera directa empezó a observar con 

buenos ojos la llegada a territorio nacional.  

Cómo se puede apreciar en la Tabla 2,  se muestra la competitividad de los salarios 

pagados por hora en México Estados Unidos y Chile a un nivel de dólares a partir 
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del año 2007 al año 2021, en donde se muestra la amplia diferencia entre las 

perspectivas salariales que se han generado entre México y Estados Unidos y que 

ha sido tema seriamente debatido para la renegociación del tratado de libre 

comercio de América del Norte, pues, la ventaja que se tenía en México para la 

inversión correcta de las empresas extranjeras era qué se facilitaba de una mayor 

forma el abatimiento de los costos laborales de la producción de bienes y servicios 

que después serían exportados a las economías del resto del mundo. estas amplias 

diferencias han marcado un parte aguas y el interés de la industria extranjera por 

establecerse y tener un tratado de libre comercio con México, pues, la diferencia 

salarial que existe en 2028 contra Estados Unidos es por arriba de 15 USD pagados 

por hora en la industria.  

 

Tabla 2. Competitividad de los salarios pagados por hora en México, Estados 

Unidos y Chile (2007 – 2021) 

Periodo México  
Estados 
Unidos 

Chile 

2021 2.9 23.8 2.8 

2020 2.7 22.8 2.7 

2019 2.7 22.1 3.1 

2018 2.5 21.5 3.3 

2017 2.4 20.9 3.3 

2016 2.3 20.5 3.1 

2015 2.5 19.9 2.9 

2014 2.9 19.6 3.1 

2013 2.9 19.3 3.4 

2012 2.7 19.1 3.3 

2011 2.7 18.9 3.1 

2010 2.6 18.6 2.7 

2009 2.4 18.2 2.4 

2008 2.7 17.8 3.7 

2007 2.6 17.3 3.4 

Fuente: Elaboración propia con datos de INEGI. 
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De esta forma tenemos en consideración las diferentes características que se han 

tomado en cuenta para la negociación la renegociación del tratado de libre comercio 

de América del Norte, así como los intereses particulares de la industria exportadora 

y llega a México a manos de la inversión extranjera directa y los intereses por 

mantener el tratado de libre comercio vigente este territorio del mundo, pues a raíz 

de las negociaciones del tratado de libre comercio se han generado polémicas por 

qué en los últimos años se ha buscado que los salarios que se paguen en México 

por industrias extranjeras se asemejen a los que pagarían dentro de la economía 

estadounidense es decir se busca que se elimine la brecha salarial que existe entre 

las personas ocupadas dentro del sector extranjero y que se igualen la paridad de 

poder de compra de los salarios que existen en el tratado de libre comercio de 

América del Norte para que estos, siguen siendo competitivos a un nivel local de 

mercado. 
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VIII. Conclusiones  
 

La intervención de los grandes capitales extranjeros sobre la política económica que 

ha manejado México en las últimas décadas ha tomado una gran relevancia, pues, 

es gracias a que se han tomado decisiones de política económica muy relevantes 

en la historia económica mexicana actual que no favorecido del todo a la población 

más desprotegida y a la población trabajadora en México. Sí bien es importante 

mencionar que en México la cantidad de actividad comercial que se tiene con 

Estados Unidos, Canadá y otros grandes países del mundo es sumamente 

importante para mantener el nivel actual que tiene la economía mexicana, es 

importante también mencionar que está tenido un costo sobre la población 

trabajadora y los sectores más desprotegidos en México. 

Cómo se puede observar a lo largo de la investigación el 80% de las exportaciones 

que generan México son directamente allegadas a la economía estadounidense, 

este tipo de relación económica genera una gran dependencia para la economía 

mexicana, pues como también se puede observar a lo largo de la presente 

investigación, la dependencia que se tiene en la economía estadounidense es de 

tal grado que en la crisis del año 2007, existe un importante efecto que marcó un 

precedente en la economía mexicana, pues a raíz del estancamiento de la 

economía estadounidense está se vio afectada y reflejada en la mexicana. 

Es importante mencionar que México es un país que ha generado importantes 

niveles de conexiones con otros países del mundo Y qué tiene un gran número de 

concesiones económicas y tratados de libre comercio firmados. Sin embargo, Cómo 

se puede observar esto implicó que los alegres estuvieran contraídos un gran 

periodo de tiempo y de su precio completamente la distribución del ingreso que 

existía en México, provocando junto con la crisis de 1982 una serie de problemáticas 

que se han venido desarrollando a lo largo de la historia mexicana y que han 
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contribuido a una parte del rompimiento del tejido social que se había desarrollado 

en la época del milagro mexicano. 

Es importante hacer notar también que la existencia de los tratados de libre 

comercio ha traído a México un gran importante número de capital extranjero mismo 

que ayudado al posicionamiento en el mundo de la economía mexicana como la de 

las emergentes en un sistema del libre mercado que se ha desarrollado en el mundo 

a partir del término de la Segunda Guerra Mundial. 

En este sentido, se puede hablar también del tipo de producción que tiene México 

derivado de los grandes desarrollos capitales que se han establecido en el país, se 

han generado un panorama de desarrollo económico que no fomenta la producción 

de bienes de capital ni bienes duraderos ni tampoco se fomenta el desarrollo de 

tecnología e innovación en la economía mexicana, sino que se ha apostado por 

tener un desarrollo económico que esté basado en la exportación de bienes y 

mercancías a la principal economía del mundo Qué es Estados Unidos, y con esto 

se genera un importante atraso comercial, pues, el carácter de economía 

ensambladora que ha tenido México a lo largo de todos los tratados capitales que 

se generaron a raíz del intercambio comercial de México con otros países del mundo 

ha generado que no se desarrollen economías de escala internas, por lo tanto, el 

desarrollo de México este dependiendo del nivel de inversión extranjera directa que 

llegue al país. 

En este sentido, el mayor problema que esto genera además del atraso de la 

economía a comparación de otras economías del mundo no solo es el propio 

carácter de economía ensambladora, sino que también se genera un atraso en 

cuanto a la ocupación del personal y de la población trabajadora que habita en 

México, pues, con la baja demanda de mano de obra calificada que existe en México 

solamente se ocupa los trabajadores que puedan y tengan actitudes para el 

cumplimiento del trabajo sin llegar a requerir mayores trabajadores con una 

calificación especial, pues, esto incrementaría los costos de producción y Por ende 
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sé alejaría las inversiones extranjeras en México, pues, ya no sería rentable en 

establecimiento de las mismas para la exportación y el ensamble de bienes y 

servicios que son exportados a otros países del mundo. 
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Posibles soluciones  
 

Como se ha podido observar a lo largo de la presente investiga detectado 3 

principales problemáticas que se tienen que atender para la correcta operación y 

que en este sentido el tratado de libre comercio de América del Norte tenga 

importantes repercusiones positivas en el país, las 3 principales problemáticas que 

se detectan son las siguientes:  

 Gran diferencia salarial en México con respecto a Estados Unidos. Es 

importante destacar que en esta parte la política salarial que se manejan en 

Estados Unidos así como en México es una completa disparidad, por lo que 

en áreas de la política económica que ha estado manejando la actual 

administración busca reducir las brechas salariales que se contemplan en 

esta área de libre comercio de América del Norte. sin embargo, no ha existido 

un consenso mediante el cual se haya podido establecer un salario de 

referencia para esta zona de comercio, por lo que la política económica que 

manejen administraciones entrantes buscarán la posibilidad de establecer un 

alto salario para que se vean reflejados en los empleos de la industria 

exportadora en México.  

 

 La dependencia económica de México con economías del extranjero. este es 

un tema sumamente importante de atender, pues, a medida que la economía 

mexicana se fue abriendo a las puertas del comercio internacional, fue 

ganando una mayor dependencia con respecto a las situaciones económicas 

que se fueron presentando en las diversas zonas de comercio del mundo, 

generando una amplia susceptibilidad a respuestas negativas ante las crisis 

de otros sectores. en ese sentido, lo que se propone es que la política 

económica vaya dirigida a fortalecer el mercado interno y evitar la 
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dependencia económica que se generan a raíz de diferentes eventos 

mundiales que pudieran afectar a la perspectiva económica que tiene México 

en un largo plazo.  
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