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INTRODUCCIÓN 
 

 
En un México de impunidad, corrupción y de falta de oportunidades, como el que se 

está viviendo actualmente, es donde se toma la importancia del pensamiento de los 

jóvenes de hoy, de los jóvenes panistas, ellos son quienes vivirán y decidirán el futuro 

de la democracia. Los jóvenes panistas son los transformadores del presente, los 

creadores de un mejor futuro, por tal motivo, es conveniente, como siempre lo ha 

hecho el Partido Acción Nacional desde su fundación, tomar en cuenta sus opiniones, 

sus ideas y sus visiones de futuro. 

En esta compilaci·n de textos titulada: ñEl futuro de México en el pensamiento de los 

j·venes panistasò, podemos contestarnos las interrogantes; àqu® motiva a nuestros 

jóvenes panistas a adentrarse en la política? ¿qué han experimentado muchos 

jóvenes mexicanos en Acción Nacional?, entenderemos también que la política 

perdura, por la participación de los jóvenes panistas, siempre inspirados para obtener 

una política y democracia más sanas. 

El verdadero futuro de México, esta en el pensamiento de los jóvenes, porque son y 

serán caces de estar más presentes en la democracia del futuro, de un futuro que va 

más allá del horizonte, desde un panismo las autocrítico. Porque los jóvenes panistas 

están viviendo tiempos en que la clase política, esta siendo rebasada por el país y la 

democracia. 

En esta obra podrás conocer y entender, lo que varios jóvenes panistas, percibieron 

en su época de inquietudes y dudas, y como Acción Nacional entendieron el verdadero 

proceso de transición democrático, para tener un bien común para todo el país. 

 

 

 



 
 

 

5 
 
 

 

EL FUTURO DE MÉXICO EN EL PENSAMIENTO DE LOS JÓVENES PANISTAS 

PRÓLOGO 

 
Los jóvenes panistas desde la historia de Acción Nacional, han constituido un baluarte 

de pensamiento político para la democracia, pero actualmente en México se vive una 

situación difícil de inestabilidad y transitoriedad, en un ambiente de corrupción, 

violencia, impunidad y desconfianza. Por esto, los jóvenes tienen que aportar esos 

pensamientos en política, economía y social, para tener un mejor México a futuro. 

Tienen que aportar la manera que ellos ven la democracia, porque ellos son los 

constructores para tener un mejor país. 

A los jóvenes panistas, les esta tocando un México, que anteriormente no habíamos 

vivido, aunque tiene muchos problemas, ellos pueden luchar para tener un país más 

democrático en este siglo XXI. 

El reto de los jóvenes panistas, es lograr mayores libertades para el ciudadano, más 

participación política, tener un gobierno democrático, tener una verdadera 

transparencia y plasmar a la ciudadanía la doctrina panista y el humanismo político 

para tener mejores ciudadanos y así tengamos unas elecciones más limpias y 

alcanzar un bien común para todos. 

Tenemos un libro, que, recomendado al lector, al panista, a los jóvenes en que en el 

encontraran los pensamientos de panistas, que nos adentraran a un futuro de México, 

en esta compilación podrán tener a su alcance artículos como: Jóvenes: ustedes son 

el presente del futuro y el futuro del presente, Juventud nuevo humanismo, La 

participación política de los jóvenes, La misión de los jóvenes en el PAN, El PAN y el 

futuro, El PAN: de frente al siglo XXI.  
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LUIS H. ÁLVAREZ1  

No saben cuánto lamento no estar con ustedes en este Encuentro Nacional, que 

seguramente será tan entusiasta. tan emotivo, tan fructífero como los 

anteriores, y para el cual auguro todo género de éxitos en bien de México y de 

nuestro partido. Ustedes, ahora en Chihuahua, como antes en otras partes de la 

República, representan la capacidad del partido para renovarse, para convencer 

hoy. como hace 52 años, a lo mejor y más vigoroso de la patria. Ustedes son el 

presente del futuro y el futuro del presente de la democracia, de la justicia, de la 

libertad. Hace pocos días estuve aquí en Chihuahua acompañando a quienes 

encabezan la lucha político-electoral en este que, además de ser el más grande 

de la República, es mi estado natal, la tierra donde se nutre mi espíritu. Me 

hubiera gustado quedarme aquí hasta que ustedes llegaran, o retornar para 

 
1 Revista La Nación. Año L No. 1861, 24 de agosto de 1992. Pág. 4 
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compartir con ustedes estas jornadas, Pero el presidente del partido se debe a todo 

el país, a todos los estados del país, y en estos días tenemos actividades 

trascendentales en otras entidades de la República que exigen mi presencia. Sin 

embargo, estoy con ustedes tan presente como si ahí me encontrara físicamente. 

Quisiera añadir que. en el fondo del alma, me duele no acompañarles, porque en los 

meses que restan al periodo de mi encargo como presidente nacional, no habrá otro 

Encuentro Nacional Juvenil. Me entusiasma y anima saber que están allí y están 

juntos, en el partido y con el partido, luchando por México, independientemente de mi 

propia presencia. No somos un partido de caudillos ni de indispensables. Somos un 

partido de principios. Somos un partido que actúa como institución. en el que. como 

dijo Gómez Morin, siempre habrá y siempre debe haber quien tome la bandera común 

cuando otros falten. 

Durante más de cinco años he recibido de ustedes ejemplo y razones para mi 

esperanza. He visto cómo, sobre todo a partir de la campaña de 1988, los jóvenes 

acuden numerosos a Acción Nacional, votan por Acción Nacional y comparten las 

ideas, los valores y las expresiones del partido. La cultura de la cual somos expresión 

política, es la cultura de los jóvenes, de los mejores jóvenes de México Ellos, como 

Acción Nacional. saben que la persona humana material, espiritual y social es lo más 

digno de este mundo. Ellos, es decir ustedes, saben que ningún bien particular puede 

ni debe estar por encima del bien común temporal Acción Nacional y los jóvenes de 

México estamos convencidos de que nuestro país debe vivir y organizarse de acuerdo 

con los principios de la democracia para la justicia en la libertad. Acción Nacional y la 

juventud mexicana comparten la misma cultura y luchan por la misma causa. 

El partido les da, como les ha dado a miles de jóvenes a lo largo de su historia, raíces 

y alas, doctrina y cauce. Plataformas y candidatos, dirigentes y estructura. Ustedes, 

como tantos miles de jóvenes en tantos años, le dan al partido savia nueva, 

perspicacia sin malicia, frescura y creatividad, preguntas fundamentales y pasión No 

la pasión que es sometimiento al instinto, sino pasión como energía vital para la 

acción, como principio activo integrado en un compromiso profundo con la razón y sus 

verdades más hondas No puedo, por tanto, más que felicitarme por el hecho de ser 

parte de Acción Nacional y. sobre todo, felicitarlos por lo que aquí hacen, y 

agradecerles que lo hagan y también el modo en que lo hacen. 

Nadie mejor que ustedes para saber y sentir cuánto dolor, cuánta miseria, cuánta 

deficiencia quedan por sanar, por remediar, por subsanar en el México de hoy. Ser 

joven es precisamente tener el alma, el corazón y el cuerpo sensibles a los 

sufrimientos y a los defectos de la sociedad en que se vive. Ser joven, además, es 

poner todo el propio ser en la tarea más profunda y más amplia, para atacar esos 

males en sus raíces. V el espacio más amplio, desde el cual puede hacerse la tarea 

más profunda para hacer el mayor bien, es exactamente el ámbito de la política. Por  
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eso la política, apolítica buena, la política inspirada y orientada por la ética, ha 

sido justamente llamada dimensión social de la caridad".  

No busca la política, de manera directa y específica, fines espirituales. Tiene que 

ver específicamente con el bien común temporal, que es necesario y 

conveniente para que las personas puedan, con mayor libertad y sin lastres, 

buscar y alcanzar sus fines trascendentes. Por eso la política, hoy. exige medios 

e instrumentos suficientes. es decir, calidad y formación de personas, mili-

tantes, dirigentes y candidatos; recursos materiales para poder hacer llegar al 

mayor número de ciudadanos nuestras ideas y valores; instrumentos técnicos 

abundantes para promover el civismo, encauzarlo, convertirlo en votos y 

garantizarle al partido los triunfos que estos votos le den. Este es el reto de hoy 

para un partido como el nuestro, que es promotor y actor central de la transición 

política que vive el país. No tengamos miedo de hacernos de esos medios e 

instrumentos. Tampoco de obtener buenos resultados. Lo uno y lo otro son 

deberes que se deducen del ser mismo de Acción Nacional como partido político 

que. según el artículo 1 o de sus Estatutos, busca el poder para ejercerlo según 

los principios que postula. Mal estaríamos si, aspirando a fines buenos, no 

empleáramos medios buenos, pero también eficaces, para conseguir esos fines. 

La justicia necesita, en ocasiones, testigos y profetas desarmados. El PAN los 

ha dado en abundancia y los sigue dando. Pero también requiere de operadores 

capaces de hacerla realidad en leyes e instituciones. Necesita inteligencias, 

voluntades, brazos, militantes, dirigentes, candidatos, organizadores, 

representantes de casilla, propagandistas, publicidad, computadoras... Y 

tenemos que dárselas. 

Pongamos en esta tarea todo nuestro ser. Ustedes, jóvenes, añádanle a la obra 

una voluntad clara y decidida de unidad y sentido de pertenencia para el partido, 

y esa pasión movilizadora que ha llevado, lleva y llevará a las causas mejores 

hasta el triunfo. La democracia, la justicia y la libertad de México, de los 

mexicanos, les necesitan. Acción Nacional les necesita. Ustedes son lo más 

necesario para la patria que queremos y para el partido con el que queremos 

hacer mejor a la patria. 
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JUVENTUD Y NUEVO HUMANISMO2 

ABEL VICENCIO TOVAR3 

Yo creo que la sociedad humana, tal como es vive todos los días una magnifica 

aventura. Si la sociedad nuestra fuera como la de las hormigas o como la de las 

abejas, repetiría su grado de perfección organizativa constantemente. La 

perfección que contemplaron en esos insectos los hombres 

De la edad de piedra es la misma que vio Platón o napoleón, si es que se 

ocuparon de eso, o todos los que vinieron después. Pero la sociedad humana 

es una aventura, un riesgo, un constante renovarse y entrar al futuro a veces sin 

la certidumbre de lo que va a ocurrir a la humanidad en ese camino hacia su 

destino. 

 
2 Conferencia sustentada en el Encuentro Juvenil del PAN  
3 Archivo Histórico de Abel Vicencio Tobar. Caja 20 Folder: Jóvenes. 9 págs.  
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Las generaciones cumplen su papel abiertas a este cambio constante y formando una 

cadena para mantener la tradición. Entre esa mirada profética al destino futuro que a 

todos no corresponde como seres humanos y ese encadenamiento de la tradición, 

está el papel de la juventud. 

Cuando hablo de destino humano no me refiero a destino como un fin al que 

fatalmente habremos de llegar sino a una conquista de todo lo que tenemos en la vida. 

¿Hacia dónde podemos llegar como seres humanos? 

Les propongo un ejercicio de imaginación para representar lo que es el destino 

humano. Sobre un grupo de valores alineados horizontalmente yo puedo trazar una 

línea igualmente horizontal; esa línea representa un destino animal. El animal nace y 

muere al mismo nivel de una línea hipotética de valores. Por más que el trabajo 

humano de domesticación o adiestramiento hace distintos y más valiosos a algunos 

animales, el animal nace y muere perro, burro, caballo, etc. 

Si yo quisiera representar lo que pudiera ser el destino del hombre, sobre la línea 

horizontal de valores tendría que trazar una línea vertical, sin punto final. Todos los 

días, minuto a minuto, el ser humano y cada generación sube o baja por esa línea 

según el empeño que ponga en cumplir su naturaleza, su vocación en uso de su 

libertad. Todos los días podemos cumplir nuestro objetivo humano de saber más, valer 

más, servir más ser más sensibles a los demás; o ser más indiferentes, más flojos, 

más torpes y malvados; también en uso de nuestra libertad. O subimos o bajamos, 

pero no nos mantenemos estáticos. Ese es el riesgo de la vida del hombre. 

¿Qué papel juega en esto la sociedad?, la sociedad tiene un objetivo el ser una ayuda 

a la perfección de los hombres, para que estos se eleven constantemente. No siempre 

lo logra. Muchas veces sucede al revés y encontramos en las formaciones sociales 

elementos que oprimen e impiden al ser humano superarse en estos órdenes que 

acabo de mencionar. 

Y es que la humanidad en este devenir de la historia. Está en constante lucha con el 

tiempo; ese tiempo que erosiona las piedras más duras, que lija los perfiles, que acaba 

con las obras, las intenciones, las esperanzas y la juventud. 

Todos los días tenemos que enfrentarnos con el tiempo; y para salir airosos en este 

enfrentamiento, se requiere en primer lugar la necesaria participación nuestra en el 

cambio. La sociedad no es un esquema teórico, ni una realidad mecánica, ni una 

invención de los sociólogos. La sociedad somos nosotros en virtud de esa parte de 

nuestra naturaleza que no se agota en lo individual. 

Si, como decía arriba, la sociedad humana cambia constantemente, esto nos permite 

elaborar un programa de vida a cada uno de nosotros. ¿Por qué? La sociedad va a 

cambiar de todas maneras, con nosotros, sin nosotros, en contra de nosotros o a favor 
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nuestro. El sentido de este cambio lo podrán dar los hombres lúcidos, responsables y 

comprometidos. Aquellos que estén presentes y participen. 

¿Hacia dónde cambian las sociedades con el tiempo? No siempre podemos decir que 

mejoran; a veces una sociedad es peor que la que la antecedió en algún aspecto. 

Muchas veces parece que va en picada el destino de perfección humana que debe 

impulsar a la sociedad. Para evitarlo el primer requerimiento es que el ser humano 

esté presente en ese cambio. 

Si inevitablemente se va a dar el cambio, toca a los líderes y sobre todo a los líderes 

jóvenes- ser responsables para tomar el papel que les corresponde en el mismo. 

En segundo lugar, el continuo enfrentamiento con el tiempo, requiere lograr que en el 

cambio haya fidelidad al objetivo original, al mensaje original, a la conversión de verbo 

en carne, al nacimiento de la humanidad integralmente considerada. Fidelidad a ese 

mensaje ¿Por qué fidelidad? Porque el mensaje no está ahí como una estatua que 

contemplarán los tiempos venideros; el mensaje es esa emoción, esa experiencia, ese 

conjunto de vivencia y de ideas que las generaciones van integrando como eslabones 

a una cadena, ¿Qué sería de la humanidad si cada generación conservara lo 

adquirido? Sin la riqueza acumulada de la reflexión, de la inteligencia, del arte de los 

hombres, estaríamos todos los días iniciando nuestro camino. 

Pero, en tanto que hay eslabonamiento entre los individuos de una y de otra 

generación, el mensaje, la experiencia, el esfuerzo intelectual se va transmitiendo, y 

de ahí la exigencia de fidelidad al objetivo original. Ese también es el papel de la 

juventud. 

En ese tránsito hacia la culminación de la historia humana, las generaciones y esta 

generación especialmente está enfrentando lo que podría llamarse un nuevo 

humanismo, Quienes han tenido oportunidad de reflexionar sobre la historia universal 

la habrán tenido también de reflexionar sobre ese cambio tan interesante que se da 

del teocentrismo medieval al antropocentrismo del renacimiento. Algunos muy en la 

superficie quisieron entender ese advenimiento del humanismo renacentista como una 

especie de revanchismo contra el teocentrismo medieval: ñfueras dios y el esp²ritu y 

la inteligencia alrededor de las ideas supremasò. No fue as². Los humanistas m§s 

inteligentes del renacimiento concibieron al hombre en su integridad; entendieron que 

el hombre y tenía capacidad para comprender muchas verdades y manifestaron su 

confianza en la capacidad humana para hacerlas vida. Dios no fue víctima del 

renacimiento, más bien, de los cristianos que no han cumplido con vocación. 

¿Por qué hablo ahora de un nuevo humanismo? Piensen ustedes las sorprendentes 

transformaciones que estamos viviendo. Hace un año nuestro mundo no era como 

hoy; ni los soviéticos se hubieran atrevido a hacer lo que están haciendo en este 

momento: acabar con el monopolio de un partido hablar de la posibilidad de pluralidad 

de opciones políticas; ni jamás Gorvachov se hubiera entrevistado con el papa, ni 
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mucho menos hubiera dicho lo que ah² dijo: ñlos valores acumulados durante muchos 

siglos por la religión pueden ser un elemento muy valioso para lograr los objetivos del 

mundo socialistaò. Frente a este panorama nos debemos plantear la siguiente 

pregunta: ¿este cambio significa que murió un socialismo para dar paso al 

capitalismo? No este cambio significa que el socialismo, que en la unión Soviética y 

en la época de Stalin cobró 0 millones de víctimas para implantarse, se está 

humanizando. Ahora se comienza a vislumbrar un socialismo no al servicio de un 

partido, no en cumplimiento intransigente de las reglas rígidas de un plan quincenal, 

no en favor del plan de un dictador y asesino como lo fue Stalin. El socialismo como 

opción humana (Ahora admitido inclusive en su posibilidad polescólastica de Santo 

Tomás)], el socialismo al servicio del hombre, como una alternativa, es ahora una 

posibilidad. 

Se humaniza el mundo en todos los aspectos. Esto nos debe hacer sentir que vamos 

caminando hacia un respeto más pleno del hombre. Paradójicamente la matanza en 

China en la plaza de Thianamen recientemente y por otro lado la matanza en las calles 

de la ciudad Rumana de Timisoara, ambas muy deplorables, son ejemplos de lo que 

está ocurriendo. ¿Por qué hay hombres dispuestos a dar su vida para cambiar su 

sociedad y el mundo? Porque saben que están a las puertas de un cambio maravilloso 

que todavía de vemos en su integridad. Desgraciadamente los sucesos de Thianamen 

son un esfuerzo que acabó en sangre, pero que, aun así, representa el principio de la 

liberación. 

Me parece que ese asombroso cambio, reiterado, generalizado, de la Europa Oriental, 

que ese cambio de pensamiento de los grandes líderes en el mundo, que ese resurgir 

de valores que se consideraban ya olvidados en el tiempo, puede acercarnos al nuevo 

humanismo que, si cristaliza en nuestra sociedad, será un humanismo más perfecto, 

más experimentado, más maduro, más lleno de esperanza que el renacimiento porque 

ahora ya no habrá la tentación del revanchismo, la consigna de acabar con el 

oscurantismo. Será algo mucho más profundo trascendente y valioso. 

ESTE NUEVO HUMANISMO TIENE POR LO MENOS TRES NOTAS BÁSICAS. 

En primer lugar, una renovada fe en el hombre, es decir, una fe cada vez más grande 

en lo que el ser humano puede realizar. Esto implica dejar fuera al fatalismo. Fatalismo 

de muchos de nuestros padres, posici·n de muchos de nuestros abuelos; ñesto es 

imposible realizarlo, el PRI, el gobierno, el monopolio es absolutamente invencible y 

nosotros no tenemos más que hacernos distraídos o bajar la cabeza y aceptar el 

designio de nuestro tiempoò. Traici·n de generaciones que pudieron haber sido 

agentes en el cambio de México y que no lo fueron por falta de fe en el hombre. 

No hay acción humana que no deje huella profunda, primero en la historia personal 

de cada quien y después en la de su país  y en la del mundo. El hombre es el centro 

de la creación; el hombre es el ser más poderoso de la tierra ¿Por qué bajar la cabeza 
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ante el infortunio o ante la injusticia?. Ahora, el nuevo humanismo que puede 

avecinarse nos enseña una renovada fe en la capacidad del hombre. 

En segundo lugar, una clara vocación de libertad, de la libertad humana que es 

condición de perfeccionamiento y de realización. Concebir la libertad no solamente 

como la ausencia de obstáculos para realizar el capricho personal que en cada 

momento podemos tener, como un campo maravilloso de opción para la realización 

de valores, para escoger entre varios caminos uno que nos lleve a la realización 

integral de nuestro propio ser de la humanidad.  

Esa vocación de libertad late ya en el corazón del mundo entero. 

En tercer lugar, un reconocimiento del hombre integral. El hombre que produce 

y que consume y ; el hombre que puede pensar profundamente y que puede 

pensar profundamente  que puede a través de la inteligencia encontrar caminos 

de salvación; el hombre que siente; el hombre que siente, que ama y sufre; el 

hombre que es capaz también de ser racional el hombre que tiene espíritu y alma 

y que no lo oculta a entendimiento ni a su conciencia; que no se oculta ante los 

demás  para pensar y hablar de dios su creador; el hombre espíritu; el hombre 

inteligencia; el hombre creador y motor de la tecnología. 

Pocas veces en la humanidad se había destacado y aceptado tanto al hombre 

en toda una integridad; estamos aprendiendo a valorar al hombre. 

Esto que estoy llamando nuevo humanismo des una expectativa que podría 

convertirse en realidad. A ellos contribuirán líderes maduros que asuman su 

papel; porque un líder, siguiendo la imagen del evangelio, es la sal de la tierra y 

la luz del mundo en la medida en que sean capaz de cumplir con esa vocación. 

Porque al mismo tiempo que es una esperanza, el nuevo humanismo es un 

riesgo si después de tantos años de fracasos de sistemas educativos y 

económicos se avizora, como después de una noche, la luz de una aurora más 

luminosa que la que había conocido, que frustración, que desesperanza si esa 

luz se apaga antes de que se convierta en un sol que abrigue a todos. 

Esa es la responsabilidad del líder; esa es jóvenes, responsabilidad de ustedes, 

con cara franca al futuro, con conciencia clara de su responsabilidad de su 

destino y de su vocación; como una respuesta al conjunto de circunstancias de 

providencialmente los pusieron en este lugar y en ese puesto. La 

responsabilidad de ser gente activa, que conserve l más valioso de la tradición 

y capaz de ser actores inteligentes y eficaces en el cambio que se avecina. 
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JOSÉ ESPINA VON ROEHRICH4 

Distinguidos miembros del presídium, jóvenes panistas, amigos todos: sean 

ustedes bienvenidos a este IX Encuentro Nacional Juvenil que ha permitido 

reunir a jóvenes de todo el país, consciente de que para todos no ha sido poco 

el sacrificio que ha implicado su presencia en este evento. Esto solamente me 

permite avizorar que nuestro Encuentro será sumamente fructífero y 

enriquecedor, no sólo para los participantes, sino para la Organización Juvenil 

de Acción Nacional y para el partido en su conjunto. 

 

 
4 Revista La Nación. Año L No. 1861, 24 de agosto de 1992. Pág. 2 

   
 

 

 



 
 

 

15 
 
 

 

EL FUTURO DE MÉXICO EN EL PENSAMIENTO DE LOS JÓVENES PANISTAS 

 

 

 

 

El presente Encuentro, al igual que los anteriores, tiene como objetivo 

fundamental contribuir al mejoramiento de la formación ideológica y la 

capacitación política de los jóvenes panistas que les permita desarrollar sus 

cualidades de liderazgo.  

De la misma manera, por las características propias de este evento, están dadas 

las condiciones para ampliar la convivencia y fortalecer la unidad de la juventud 

panista, al tiempo de que se comparten experiencias y conocimientos que 

enriquecen a todos. 

Pero, además, queremos aprovechar esta oportunidad para dejar plasmados los 

puntos básicos de la estrategia de acción que los miembros de la Organización 

Juvenil del PAN pondremos en práctica en las próximas elecciones a realizarse 

en varios estados del país. 

Por eso es que Chihuahua fue elegida como sede de este IX Encuentro Nacional 

Juvenil del PAN, porque además de ser la cuna de nuestro fundador, don Manuel 

Gómez Morin. de don Guillermo Prieto Luján, es en esta tierra donde se inició el 

proceso de cambio que México está viviendo. 

Chihuahua, el estado más grande de la República, está lista para protagonizar, 

desde una posición de primera fila que siempre le ha caracterizado en el país, 

una nueva batalla en la lucha por la libertad y la democracia. 

En esta nueva cita con la historia, porque "no hay fecha que no llegue ni plazo 

que no se cumpla", los jóvenes de Acción Nacional venimos a manifestar 

nuestro apoyo a los panistas chihuahuenses, muy especialmente a quien será, 

con el apoyo de los ciudadanos, el próximo gobernador de este estado, 

Francisco Barrio Terrazas. 

En Chihuahua ´92. Acción Nacional, como instrumento al servicio del pueblo, 

está llamado a ser el principal protagonista y, los jóvenes, a ser el motor que 

impulse este proceso irreversible que marcará, sin duda, un nuevo capítulo 

significativo de su historia. 

Démosle a nuestra patria... esperanza presente.
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ALFREDO LING ALTAMIRANO5 

Realmente hablar de liderazgo político de la juventud delante de dos grandes 

líderes políticos: uno, gobernador constitucional del estado de Baja California, 

y otro, estamos esperando el día de las elecciones para declararlo gobernador 

en Chihuahua, el compromiso es enorme; sin embargo, es más difícil hablar ante 

ustedes que ante ellos. Nosotros, los adultos, después de tantos años de 

transitar por este mundo, a lo que podríamos aspirar es, algún día, llegar a ser 

como ustedes. por una sencilla razón: porque el futuro ya está llegando al 

presente, no en vano el lema del Comité Juvenil de Acción Nacional es: "Dar a 

la patria esperanza presenteò. 

Alguien pudiera considerar que la esperanza es una situación del hombre, del 

ser humano, una perspectiva hacia el futuro y no esperanza de esperar que algo 

 
5 Revista La Nación. Año L No. 1861, 24 de agosto de 1992. Pág. 10-12 
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ocurra. El joven de Acción Nacional, el líder político del PAN, no espera ver qué ocurre, 

sino hace que las cosas ocurran, esa es la enorme diferencia entre la esperanza del 

futuro y la esperanza presente que habita en cada uno de ustedes. 

Vale la pena precisar esas diferencias entre líder y caudillo, a menudo los confunden 

en los medios de comunicación. Aparecen imágenes de gente considerada con cierto 

liderazgo, porque la publicidad la ha encumbrado. La enorme diferencia de un líder y 

un caudillo, es que mientras el caudillo se asigna a sí mismo las tareas, como lo 

hicieron muchos de los generales de la Revolución en este país y que después se 

dijeron protagonistas de la historia de México frente a este caudillismo, surge el 

verdadero liderazgo. 

El caudillo tiene, como esencia, su propia asignación; como origen, su propia voluntad. 

Mientras el líder democrático del que acaba de hablar Fernando Estrada tiene su 

origen, su esencia en la voluntad de sus seguidores, son ellos los que lo ponen al 

frente de la batalla. Líder es aquel que tiene fe en la misión que debe realizar. Nosotros 

no podemos entrar a una campaña pensando que vamos a hacerle la lucha. 

FE Y ÉXITO 

Desde que se fundó Acción Nacional fue con esperanza y fe de que muy pronto se 

empezarían a conseguir las mayorías, bastaron unos cuantos años para que los 

líderes políticos del PAN comenzaran a ver cristalizadas sus esperanzas; desde el 

principio hubo fe en que habría éxito en la realización de esos ideales. Fe en la misión, 

para contagiar a los de dentro y fuera. No basta hacer la lucha, no basta dar 

testimonio. El líder es el que realiza y concretiza las aspiraciones de sus seguidores. 

El líder debe tener entre sus cualidades más que una talentosa preparación en las 

universidades ðque ayuda, pero no es suficienteð, debe tener una gran comprensión 

por la condición humana. Qué bien se siente cuando los líderes políticos de Acción 

Nacional, en términos generales, siguen siendo los mismos que eran antes de que la 

sociedad les encargara su tarea de dirigentes; qué bien se siente saludar a un 

gobernador, un líder que se considera uno entre iguales. Otra característica es el 

poder mantenerse con la humildad suficiente, sabiendo de antemano que en la lucha 

política. en el ajedrez de la vida social, el líder es una pieza fundamental mientras dura 

la partida; al terminar ésta, todos somos del mismo barro, nos recogen y nos depositan 

en la misma caja. Esta vida social que a veces nos da la oportunidad de servir desde 

un cargo de dirigente, no nos cambia por dentro, solamente asumimos con res-

ponsabilidad la tarea, humildad. 

Otra, es la prudencia con sus tres pasos: primero, la información, recabar toda la 

información que sea necesaria antes de la deliberación. El líder político, más que 

ningún otro, debe estar completa y oportunamente informado de lo que ocurre en su 

entorno, en este sentido la información es poder para conseguir una deliberación 

completa y adecuada. El segundo paso del acto prudente es la discusión, compartir la 
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opinión de los seguidores es resultado de una información, la deliberación que a veces 

tarda, pero que debe ser completa, nos permite acudir al tercer paso: la toma de 

decisiones. 

La falta de información o deliberación u otras causas de amiguismos políticos echan 

a perder el acto prudente. Imprudencia total es estar cambiando las decisiones que se 

han tomado. Por eso, la virtud de la prudencia debe ser la virtud de la que más debe 

cuidar y esforzarse por acrecentar el líder político. 

EL LÍDER DEBE ARRIESGARSE 

No se puede dar de bandazos y pegar con los barandales cuando la virtud de la 

prudencia nos orienta para caminar por el centro de ese puente. La prudencia nos 

ayuda a evitar los extremos. El líder debe evitar la temeridad que arriesga 

prácticamente todo sin tomar en cuenta la situación en que se encuentra, como 

también elimina el otro extremo de no arriesgar nada por su pusilanimidad. 

El líder arriesga mucho. Sin embargo, evitando los extremos el líder político debe ser 

justo ¿Qué es la justicia?, alguna vez le preguntaron a Sócrates, maestro de la 

antigüedad, que contestara qué significa ser justo. Sócrates contestó: "Justicia es 

actuar con la verdadò. Justicia y verdad van ²ntimamente relacionadas. La verdad es 

la realidad de las cosas. Justo es aquel que le da a cada quien lo suyo, a cada quien 

lo que merece, pero también imperativo de justicia social, a cada quien lo que necesita. 

Estos tres factores de la justicia pueden equilibrar la acción del líder político. La 

templanza es otra virtud, junto con la fortaleza. 

Qué fácil puede ser disfrutar de un liderazgo cuando hay triunfos, pero que error más 

grande cuando un líder se dedica a festejar los triunfos. Para no dejarnos vencer por 

el fracaso ni regodeamos con los triunfos, éstos son circunstancias pasajeras, por lo 

cual el líder no debe perder el tiempo en ninguno de los dos. El líder debe tener su 

mirada en la tarea siguiente. El líder debe conocer el entorno y debe ser magnífico y 

excelente comunicador. No podríamos pensar que pudiera dirigir a una sociedad 

alguien que no tenga la capacidad de comunicar su idea, la idea es el motor de la 

voluntad. 

Los mejores líderes no son los que tienen el verbo más fino, sino los que transmiten 

mejor las cosas; quizá no sean los mejores oradores del mundo, pero son los que 

llegan a la gente, los que hablan su lenguaje, los que definitivamente procuran en todo 

momento estar a la altura de la gente, porque más arriba del líder está la sociedad a 

quien debe servir. 

El líder es indispensable en la conducción de la sociedad, como nos dijo Fernando 

Estrada, pero dentro de esta conducción de la sociedad resalta el liderazgo político. 

La política, por la excelsitud que encierra. abarca todas las inquietudes del ser humano 

y de la sociedad. Hablar de política generalmente significa hablar de corrupción y de 
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negocios, hablar de compromisos con los falsos líderes sindicales y hablar del 

corporativismo, de fraude electoral. 

POLÍTICA, ACTIVIDAD EXCELSA 

Política es la actividad más excelsa a la que se puede dedicar el ser humano; en lo 

material, la economía, la sociología y todas las demás ciencias deben estar orientadas 

e inspiradas por unos principios políticos. La política, que tanto ha sido dañada y 

pervertida en nuestra sociedad, debe ser rescatada: ¿por quién será rescatada?, 

¿quién puede imprimirle una nueva dinámica a la política mexicana?, ¿quién puede 

salir al frente de esta tarea?, ¿a quién le va a asignar la sociedad el rescate de la 

actividad política en México?: los jóvenes. Son ustedes los únicos, la esperanza que 

nosotros los que ya hemos transcurrido por este mundo y que nos queda lógicamente 

menos tiempo para sacar adelante esta tarea 

La política, líderes jóvenes de Acción Nacional, es enfrentar los peligros de una 

opinión pública acostumbrada al paternalismo cuando llega un auténtico líder a romper 

las estructuras obsoletas y viciadas de nuestro sistema político y enfrenta el peligro 

de 60 años de paternalismo Cuando un gobernador se enfrenta a la Secretaría de 

Hacienda reclamando lo que en justicia corresponde a su estado, como lo hizo el 

gobernador de Baja California, enfrentó a la opinión pública porque deseaba rescatar 

la política de los malos gobernantes. 

Hay que enfrentar los peligros y afrontar los fracasos, triunfos y sobreponerse a las 

ingratitudes. El liderazgo político de la juventud no podría entenderse como la 

invitación a disfrutar de los negocios y de la corrupción que impera actualmente en 

términos generales en la política. Es invitarlos al sacrificio, a que desarrollen esa 

vocación de servicio a la que hemos sido llamados todos los seres humanos. 

LIDERAZGO INSTITUCIONAL 

Invitarlos a que ejerzan el liderazgo político, es invitarlos a que desarrollen el fuego 

que los invade por dentro, el deseo de trabajar por una patria ordenada y generosa, 

para ello ustedes cuentan con las cualidades indispensables que el líder necesita; 

ustedes tienen el don de mando que les da su ímpetu juvenil y también tienen la 

posibilidad de la entrega y sacrificio sin compromisos, sin ataduras de las estructuras 

caducas que les estamos dejando. 

MAQUÍO, EL LÍDER 

Maquío dijo que él había entrado a la lucha política por el reclamo de su hijo mayor, 

cuando éste le comentó que le daba vergüenza el México que le estaban dejando los 

adultos, y entonces el líder reaccionó ante el llamado de la juventud. 

El liderazgo en Acci·n Nacional se ejerce institucionalmente. y de ah² la frase: ñLos 

mejores líderes políticos que ha tenido México son los de Acción Nacional", por una 

sola razón, el tamaño del líder se mide por el tamaño de sus seguidores, que también 



 
 

 

20 
 
 

 

EL FUTURO DE MÉXICO EN EL PENSAMIENTO DE LOS JÓVENES PANISTAS 

son líderes; por eso yo no encuentro ningún problema cuando alguien dice que Maquío 

ha sido el líder más grande que ha tenido el PAN. porque en la medida que Maquío 

sea grande, grande será la institución y el que fundó la institución; mientras más 

grande sea Manuel J. Clouthier. más grande será Manuel Gómez Morin, que fue capaz 

de prever a 50 años de distancia el advenimiento de líderes del tamaño de Clouthier 

o del tamaño de Fox, Medina, Ruffo o de Barrio en Chihuahua, ese es el tamaño de 

Manuel Gómez Morin. 

El líder de Acción Nacional, como decía Manuel J. Clouthier, a diferencia de otros 

liderazgos que se ejercen en la sociedad, haciendo una comparación con un jefe de 

oficina o una empresa con el líder político, a diferencia del dirigente autoritario que no 

acepta sugerencias y anula las iniciativas de sus colaboradores, del paternalista que 

sólo los tutela y del demagogo que los manipula para su provecho personal, el líder 

auténtico es el que coordina la acción y se identifica plenamente con los ideales y 

objetivos que representa. 

"Un jefe ðdecía Maquíoð ordena a sus hombres, el líder los dirige; un jefe ejerce 

autoridad, el líder obtiene la buena voluntad, un jefe inspira temor, el líder inspira 

entusiasmo; un jefe dice yo, el líder dice nosotros; un jefe señala las tareas, el líder 

actúa y da ejemplo de cómo se realizan; un jefe dice lleguen a tiempo, el líder llega 

con anticipación; un jefe sabe cómo se hace, el líder muestra cómo se hace; un jefe 

obliga al trabajo, el líder hace del trabajo una tarea grata; un jefe deja que otros se 

expongan, el líder da la cara primero él; un jefe dice vayan, el líder dice vamos". 

En resumen, esto significa coherencia, y de esto nos habla Carlos Medina Plascencia 

en su discurso a los jóvenes en el Cerro del Cubilete. No hizo otra cosa que llamar a 

la coherencia de vida; dice un p§rrafo de su discurso: ñEn esta ®poca en la que el 

hombre no solamente se ha alejado de sus principios, sino que no concibe nada que 

no salga de su racionalidad y de una lógica materialista, se requiere que aquellos que 

por fortuna mantienen en su ánimo la juventud, el amor y un verdadero sentido de 

solidaridad sean, ante todo, y, sobre todo, coherentes". 

Este es el primer paso en el cambio: coherencia, jóvenes; nosotros no hemos sabido 

transmitir con el ejemplo lo que dicen nuestras palabras, muchas veces hemos fallado 

y no por eso podemos dejar de insistir que la falla en el adulto no puede ni debe ser 

pretexto para que la juventud prosiga ese camino. La falta de coherencia en el adulto 

debe motivar más aún al joven del PAN, a vivir coherentemente sus principios sin 

importar hasta dónde llegue la entrega y el sacrificio. 

La coherencia de vida, en palabras de Carlos Medina, es lo que va a provocar el 

cambio en este país. La juventud es la que siempre ha estado ligada a los grandes 

cambios de la sociedad, y en México, si no hay juventud, no habrá cambio; por eso en 

un grito desesperado, como aquél del poeta que, en cierta ocasión, ante una sociedad 

moribunda, escribió este verso: 
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"De pronto, claro y distinto, la vieja cripta conmueve un ruido extraño, que, 

aunque leve, llena el mortuorio recinto. Es que el César Carlos V, con mano firme 

y segura, entreabre su sepultura, su faz carcomida y seca asoma por la 

hendidura. Hola, grita en son de guerra, con aquella voz concisa y segura... 

varones que honráis la fama de antiguas y excelsas glorias, de vuestras tumbas 

mortuorias salid, que el César os llamaéò 

Este es el grito de la sociedad de México que está esperando al líder político, al 

liderazgo político de la juventud, para rescatar a esta patria radiante y rejuve-

necida. si México se hunde, que la juventud lo salve. 
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FEDERICO LING ALTAMIRANO6 

DIGNIDAD DE LA PERSONA HUMANA 

Desde su origen el Partido Acción Nacional reconoció e hizo el fundamento de 

su acción y el fin de sus esfuerzos la promoción, salvaguarda y la plena 

realización de la Persona Humana. 

El reconocimiento teórico y práctico de la superioridad de la Persona Humana 

implica que es el centro y razón de ser, es decir, el sujeto, principio y fin de la 

vida social y política. Por ello su doctrina ha sido denominada como Humanismo 

Político. 

La Persona Humana no existe aislada ni cerrada en sí misma, sino que es 

siempre con y para los demás, está abierta y naturalmente orientada al 

encuentro y relación con los otros, por lo mismo no sólo la indigencia de nuestra 

 
6 Revista Palabra. Revista doctrinal e ideológica del Partido Acción Nacional. Año XV No. 62, octubre-
diciembre 2002. Págs. 1-10 
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naturaleza, sino esta tendencia constitutiva hacia el encuentro y la unión, es la causa 

de toda comunidad humana. 

La política no es un valor autónomo y supremo, sino que se inscribe y tiene su razón 

de ser en el Humanismo que reconoce la integralidad de la naturaleza humana y la 

excelencia de su dignidad con respecto a toda otra realidad. Todo está ordenado a la 

persona para su realización y perfeccionamiento. 

La persona humana está constituida por cuerpo animado y alma espiritual, una 

especie de microcosmos que compendia y supera las perfecciones de los demás 

seres que lo rodean. Sus facultades más características son la inteligencia, la voluntad 

y la afectividad. 

La persona es un todo que integra en un solo ser una pluralidad de dimensiones, que 

a la vez que lo constituyen son una tarea a realizar, ya que tiene una vocación 

temporal y eterna. 

La dignidad de la persona es constitutiva de su propio ser, lo cual quiere decir que, 

por el simple y trascendental hecho de existir, cada ser humano debe ser reconocido 

y respetado por sí mismo, independientemente de su condición o de su actuar. Con 

sus acciones, la persona puede lograr una mayor realización o un detrimento de sus 

fines existenciales. 

Afirmamos que esta dignidad debe ser reconocida y garantizada a todo ser humano, 

sin importar su condición de hombre o mujer; su edad, e incluso, y hoy de manera 

especial, al recién concebido en el seno de su madre o en cualquier otro medio y 

forma, del minusválido, enfermo o desahuciado; que sea rico o pobre; sabio o 

ignorante; su raza, cultura, religión o creencia. Por ello, la razón de ser de todo grupo 

social, desde la familia hasta la comunidad internacional, está en el servicio a la 

persona. 

La libertad es una característica propia de la persona. Afirmarla y expandirla es una 

de las aspiraciones más profundas del ser humano; el cual se perfecciona a sí mismo 

a través del compromiso y de una acción solidaria que opta por la libertad de los 

demás y no por la simple posibilidad de elección. 

Cada persona, que es un sujeto racional y libre, está abierta al mundo al que conoce 

y usa en su servicio, al que debe cuidar y cultivar; abierta a los otros en un diálogo en 

la que toma conciencia de sí mismo y de los demás, con quienes busca la verdad y el 

sentido de su vida. Así, construye comunidades de amistad que se abren a la 

trascendencia. 

Toda ideología, sistema o práctica social que despersonalice al ser humano 

pretendiendo convertirlo en simple objeto, es negarle su carácter de sujeto libre y 

responsable, es contraria a la dignidad de la persona humana. 
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Se atenta contra la dignidad de la persona humana al sostener, que los derechos 

humanos y su propia dignidad son objeto de negociación o que están al vaivén de la 

opinión pública. 

La dignidad de la persona se manifiesta y proyecta en sus obras, primordialmente en 

el trabajo y en la creación de cultura, por los que el ser humano se perfecciona a sí 

mismo al transformar su entorno en provecho propio y de los suyos, humanizando así 

su mundo. 

Nadie tiene derecho a desarrollar su vida en detrimento de la de los demás. Nada 

justifica que un grupo promueva su desarrollo y calidad de vida a costa de la exclusión 

de otros. 

Por su carácter de persona el ser humano es sujeto de derechos y obligaciones 

fundamentales. El respeto a estos derechos y el cumplimiento de estas obligaciones 

son no sólo el cimiento de toda convivencia democrática, sino la base de toda 

sociedad justa y de la paz. 

El rostro de la persona manifiesta una dignidad única, insustituible e imborrable como 

su propio nombre, que permanecerá como un reclamo de justicia ante la conciencia 

de los demás. Justicia y conciencia que dan sentido, talante y dimensión moral a la 

convivencia social y al quehacer político, y que son el origen y fundamento de todo 

derecho a cuyo servicio debe estar el Estado y la sociedad. 

BIEN COMÚN 

El Bien Común es el conjunto de condiciones sociales que permiten y favorecen en 

los seres humanos el desarrollo integral de todos y cada uno de los miembros de la 

comunidad. 

El Bien Común dinamiza el desenvolvimiento de un orden social justo que armoniza 

los aspectos individuales y sociales de la vida humana. Es responsabilidad de todos 

definirlo y construirlo. 

El Bien Com¼n, es un "bienò genuino y es aut®nticamente "com¼nò. Que sea "bienò 

quiere decir que da satisfacción a las necesidades del ser humano en su entera 

naturaleza espiritual, moral y corporal, proporcionándole la paz, la cultura y todo lo 

necesario para el desenvolvimiento pleno de su existencia; es "com¼nò porque es un 

bien de la sociedad entera. 

El Bien Común es de todos y para todos. No promueve la ventaja de un grupo o clase 

alguna, sino el beneficio de todos, cualquiera que sea el carácter o la función que las 

comunidades realicen en la sociedad. 

No puede excluirse a nadie de los beneficios del bien común argumentando 

pertenencia a Nación, religión, sexo, raza, convicción política o posición social. Nadie, 

ni los aún no nacidos ni las siguientes generaciones deberán ser excluidos de tales 
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bienes. Esta generación debe cuidar responsablemente los bienes y recursos 

necesarios para las generaciones por venir. 

Tiene preeminencia, porque ocupa una posición superior a los intereses particulares 

de los individuos, como miembros o parte de la comunidad, y una posición inferior 

respecto al supremo fin de cada persona. Así, el Bien Común es preeminente a los 

intereses particulares o de grupo, pero inseparable del bien de las personas. No se 

deben sacrificar los fines trascendentes del ser humano en función de los intereses 

de la colectividad: si el bien común atentara contra el fin trascendente de una sola 

persona, dejaría de ser bien y dejaría de ser común. 

La construcción del Bien Común es participable, en cuanto todos los miembros de la 

comunidad pueden y deben cooperar a integrar el conjunto ordenado de las 

condiciones sociales, gracias a las cuales las personas pueden cumplir su destino 

material y espiritual. 

En el ejercicio del Bien Común deben repartirse las cargas de acuerdo a las 

posibilidades y los beneficios en función de las auténticas necesidades de personas y 

grupos. Esto se logra a través del correcto ejercicio de la autoridad bajo el criterio de 

subsidiariedad. Este pilar se puede entender también como principio de subsidiariedad 

total. No podrá construirse el orden social necesario si solamente existe buena fe o 

buena voluntad, siendo también necesaria la eficacia real en la construcción del bien 

común. El bien hay que hacerlo bien. No basta la fe sin las buenas obras. 

El respeto al Bien Común es lo que preserva, asegura y propicia el desarrollo de los 

diversos bienes particulares, los cuales se ordenan con base en él. La realización del 

Bien Común simultáneamente implica la justicia, la seguridad, la defensa del interés 

general, el respeto y la protección de la persona y sus derechos. 

El Bien Común es concreto, porque siempre es una realidad tangible, un medio 

organizado conforme a los mejores recursos del momento. El Estado tiene como 

misión cuidar directamente, mediante una amplia planificación y coordinación de la 

cooperación social, todas las necesidades existenciales de sus miembros, contando 

con una amplia gama de políticas públicas además de un amplio sistema de derechos 

humanos que protejan a las personas en todas las eventualidades de la vida, 

proporcionándoles la ayuda que necesitan. Los bienes y organizaciones de carácter 

público, sumados en armonía, son necesarios para que los individuos, como 

miembros de la colectividad, cumplan su destino temporal y eterno generando el 

mayor bien posible. 

Es perfectible y dinámico, porque siempre es mejorable y parcialmente realizado, pero 

jamás perfectamente alcanzado. Al lograr metas, surgen de inmediato nuevos retos; 

trabajar y hacer política de bien común en Acción Nacional es tarea permanente. 



 
 

 

26 
 
 

 

EL FUTURO DE MÉXICO EN EL PENSAMIENTO DE LOS JÓVENES PANISTAS 

El vivir del ser humano, es necesariamente un convivir, no sólo en el orden físico y 

biológico, sino sobre todo en el cultural y espiritual. Los seres humanos somos una 

especie frágil, contingente y físicamente perecedera. No todo lo que se puede se debe 

hacer, existen criterios de factibilidad técnica que deben completarse con criterios de 

exigibilidad ética. La protección del ser y la vida son condiciones necesarias y mínimas 

para la realización del Bien Común. 

El Bien Común, como elemento fundamental de la estructura de toda comunidad, 

implica que, gracias al don de la sana convivencia social fundamentada en la amistad, 

se genera cultura. La cultura es fruto de la acción del hombre, donde quiera que éste 

se encuentre en el mundo. La cultura humaniza, ya que es el conjunto de significados 

y valores que le dan sentido de pertenencia y destino a una comunidad. Los hombres 

y mujeres de todo grupo y nación deben tomar conciencia de que ellos son los autores 

y promotores de los valores culturales de su comunidad para que estos no decaigan. 

Los valores culturales, como realidad histórica y social, permiten a la persona 

desarrollar y perfeccionar sus capacidades en el orden intelectual, moral y estético, 

por medio de la comunicación de aquellos bienes que promueven armónicamente sus 

aptitudes naturales, en los cuales trata la comunidad de ampliar sus conocimientos y 

sus técnicas. La actividad cultural creadora, permite que el ser humano se renueve y 

se transforme, suscitando formas de integración justa, para permitir la consolidación 

y el fortalecimiento de los valores de su propia cultura, siendo capaces de asimilar, de 

modo propio, los hallazgos científicos y tecnológicos. 

Sin efectivas garantías de los derechos fundamentales del ser humano, no cabe 

realización alguna del Bien Común, y sin democracia participativa decae el 

perfeccionamiento continuo de la comunidad en la búsqueda de su bien propio. La 

justicia social se promueve mediante la participación de todos en la definición, 

construcción, realización y disfrute del bien común; su definición en común es lo que 

constituye la democracia participativa. 

La justicia es dar a cada quien lo suyo, lo que le pertenece según sus fines 

existenciales. Por lo tanto, los bienes comunes han de generarse y disfrutarse con 

equidad. Cuando la política no está orientada al Bien Común pierde su rostro humano. 

En cambio, cuando se ejerce con miras al orden y la justicia en el Estado, comprende 

el bienestar de las personas en comunidad que se asocian por causa del beneficio 

mutuo y para el goce de derechos y la realización de obligaciones. El Bien Común 

permite desplegar las fuerzas de las personas y comunidades al máximo, con el fin de 

alcanzar su propia perfección en un marco de justicia social. 

No puede haber Bien Común sin valores e instituciones comunes indivisibles, que 

faciliten al ser humano su vida provechosa, ordenada, justa y libre en sociedad. 

Tampoco puede haber bien común sin un adecuado ordenamiento escalonado de las 

diferentes comunidades. El Bien Común específico de cada comunidad se determina 



 
 

 

27 
 
 

 

EL FUTURO DE MÉXICO EN EL PENSAMIENTO DE LOS JÓVENES PANISTAS 

de acuerdo a su tarea y finalidad específica, llegándose a un orden armónico en los 

bienes que va del bien común de la familia, al bien de la comunidad internacional, 

pasando por el bien común de sindicatos, asociaciones, escuelas, municipios y 

gobiernos estatales, dándose así la subsidiaridad total que define al Bien Común. 

Al interior de una comunidad, el bien estar consiste en tener condiciones de un modo 

más humano de vivir. El ser humano es un todo, pero es, vive y está, en el seno de 

una realidad humana más amplia, que es la sociedad, donde se realiza a través de 

diversas comunidades. El bien humano es algo más que la simple plenitud de la vida 

biológica y diferente del crecimiento económico y el bienestar material: es la 

humanización de las condiciones materiales del vivir. 

La realización del Bien Común es la razón misma de ser de los poderes públicos, los 

que están obligados a llevarlo a cabo, de manera subsidiaria, junto con personas y 

comunidades intermedias, en provecho de todo ser humano, respetando una justa 

jerarquía de valores, y los postulados de las siempre cambiantes circunstancias 

históricas. 

Toda autoridad, sea pública o privada, y sea cual sea el nivel en que se ejerza, está 

al servicio de la persona, residiendo su fuente de legitimidad, en su misión de asegurar 

el desarrollo personal de todos los que le están subordinados. De esta forma, el bien 

común se constituye por un conjunto de condiciones mínimas necesarias, de bienes 

públicos y por todos los supuestos y organizaciones de carácter público y general, 

que, sumados y en armonía, son necesarios para que los individuos, como miembros 

de la colectividad, cumplan su destino temporal y eterno además de poder hacer 

efectivo, con su actividad propia, el mayor bienestar posible. 

El Bien Común incluye, en cierto modo, a los bienes particulares ya que dichos bienes 

no podrían siquiera disfrutarse sin condiciones comunes para ello. El Bien Común no 

es la simple suma de los bienes particulares, de la misma manera que la sociedad no 

es la adición o amontonamiento de sus miembros. 

El Bien Común facilita el despliegue de la persona y el establecimiento de espacios 

culturales para el ser humano. La máxima expresión del mismo, es un orden social 

cooperativo y solidario en el que las personas vivan a plenitud el bien ser, el bien hacer 

y el bien estar, garantizando que las generaciones por venir también tengan acceso a 

estas posibilidades planificadoras. 

SOLIDARIDAD 

La solidaridad expresa la relación mutua, esencial, entre la persona humana y la 

sociedad. No puede entenderse la existencia de la persona sin la sociedad, ni la de 

ésta sin las personas. La solidaridad es un dinamismo noble, básico; creativo e 

incluyente; ordenado, generoso y fecundo de la vida social, que impulsa la búsqueda 

del Bien Común. Entendida así, la solidaridad viene a ser el rostro social del amor. 
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La índole social del hombre demuestra que el desarrollo de la persona humana y el 

crecimiento de la propia sociedad están mutuamente condicionados. Ya que la 

sociedad es el conjunto de personas, hombres y mujeres, en su manifestación 

comunitaria. La vida comunitaria no es para el ser humano sobrecarga accidental. Por 

ello, a través del trato con los demás, de la reciprocidad de servicios, del diálogo con 

el prójimo, la vida social engrandece al ser humano en todas sus cualidades y le 

capacita para responder a su vocación. 

La dignidad de la persona adquiere una relevancia social que exige un conjunto de 

derechos y deberes sociales. El principio de la solidaridad, que es la responsabilidad 

común en recíproca vinculación, constituye el principio de orden jurídico fundamental, 

que garantiza la posición irrenunciable del ser humano dentro de todos los ámbitos de 

la vida social bajo el binomio existencial de libertad y responsabilidad. 

En su significación ética, se trata de la combinación de formas de amor social 

ordenado. En este sentido, la solidaridad es la virtud por la cual todos nos 

responsabilizamos por todos desde el ámbito que nos corresponda. 

La conciencia ciudadana le da vigor y agrega posibilidades al compromiso 

comunitario. Si esta conciencia decae la sociedad se debilita. Reforzar y acrecentar el 

compromiso comunitario a través de una educación ética y cívica es un deber para 

con el ideal de ser, como partido y como gobierno, escuela ciudadana de virtudes 

públicas. 

La solidaridad entre la persona y la sociedad no es una combinación neutralizadora y 

compensatoria de individualismo y colectivismo. El humanismo solidario se centra en 

la relación persona y comunidad. 

En estos tiempos nuevos y desafiantes no basta la globalización del mercado, resulta 

indispensable impulsar la globalización de la solidaridad. Junto a ello, es necesario 

celebrar y animar iniciativas sociales, que, desde el ámbito local, coadyuven a 

construir el bien común como tarea compartida. Se debe fortalecer la vitalidad 

ciudadana, a través de una sociedad civil, que por medio de redes solidarias ayude a 

la construcción de un tejido social cooperativo. 

La solidaridad es una virtud aglutinante a través del dar y el recibir; por ello se puede 

afirmar: la sociedad queda irremediablemente trunca si se ve privada de la aportación 

de lo mejor de cada persona. Por eso el hombre solidario es necesariamente 

centrífugo: en la medida que aspira a compartir lo mejor con los demás, abre el 

manantial de sus capacidades humanas y lo deja correr hacia los demás. 

Considerar a la sociedad como una oferta de libertad es una perspectiva superior a 

aquella que concibe a la sociedad y al Estado, como entidades opresoras. 

Así como no puede ser desarrollada una persona en detrimento de otra, tampoco 

puede serlo una nación en detrimento de otra. La humanidad es una, donde cada 
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persona, presente y futura, debe poder cumplir su propio destino, a la vez temporal y 

trascendente. 

La dimensión vertical de la solidaridad implica corresponsabilidad entre generaciones. 

El llamado desarrollo sustentable encuentra aquí su base ética. No podemos dilapidar 

hoy recursos que pueden ser utilizados por la humanidad del mañana. 

La tesis del destino universal de los bienes incluye no solamente a las personas de 

nuestro presente sino a las generaciones futuras. La humanidad se integra haciendo 

prójimo al antecesor, al contemporáneo y al sucesor. 

SUBSIDIARIEDAD 

La subsidiariedad es el fundamento de la autodeterminación de las comunidades 

menores y de la descentralización del poder social. 

Exige la subsidiariedad una sociedad abierta, una sociedad libre, una sociedad plural 

y autogestionaria. 

La subsidiariedad es complementariedad y ayuda escalonada de una comunidad 

superior a los individuos y comunidades menores; por una parte, la comunidad debe 

ayudar más ahí donde hay más necesidad y por la otra, no debe suplantar o sustituir 

a la libre iniciativa de los particulares o de grupos, sino garantizar su funcionamiento. 

La ayuda debe prestarse cuando sea necesario, en la medida de lo necesario, durante 

el tiempo necesario, en donde sea necesaria y a quien la necesite. 

La autoridad no debe anular, absorber, impedir, usurpar o confiscar para luego 

concesionar; tampoco sustituir a los diferentes sujetos y grupos sociales en todo 

aquello que por derecho, iniciativa o capacidad puedan hacer por sí y para sí mismos, 

participando solidariamente en comunidad con otros. La no intromisión no significa 

ausencia. 

No podrá realizarse el Bien Común de la sociedad si no existe un orden. El principio 

de subsidiariedad indica no solamente la prioridad en los derechos, sino también de 

las responsabilidades y las libertades en la vida social. Es así que podemos expresarlo 

de esta manera: debe existir tanta libertad como sea posible y también, tanta autoridad 

como sea necesaria. 

La vertebración social se logra, si el tejido social es lo suficientemente fuerte para 

sostener los espacios de derechos y obligaciones frente al Estado, el Mercado, los 

medios de comunicación o cualquier entidad intermedia. 

El principio de subsidiariedad es la norma que declara la medida del ejercicio de la 

solidaridad. No es la solidaridad sino la regla de su ejercicio. Por solidaridad cada 

individuo, cada grupo, ha de hacer su propio cometido en función del Bien Común y 

sólo ha de entrar en suplencia la sociedad, cuando el individuo no haga lo suyo. La 

Subsidiariedad reclama que, en las obligaciones, responsabilidades y beneficios del 
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Bien Común, nadie puede ser sustituido o reemplazado arbitrariamente por otro. En 

su caso, la autoridad debe justificar su intervención. 

La triple misión subsidiaria del Estado implica: Crear las condiciones necesarias para 

que las comunidades más pequeñas puedan desarrollar actividades 

autorresponsables, autogestionarias y creativas. Fijar legalmente los derechos y 

deberes de las comunidades menores y de los individuos, frente a las mayores. Y, 

proteger y apoyar -complementándolas- las tareas de las comunidades menores. 

La subsidiariedad exige que el poder sea descentralizado. Es por ello que debe existir 

responsabilidad escalonada de deberes y obligaciones. Ni atomizar al Estado ni 

Estatizar a la sociedad. Debe existir tanta comunidad y nación como sea posible y 

todo el Estado que sea necesario. El Estado es rector, pero no dueño de los bienes, 

producto del esfuerzo común. 

Todo ser humano debe tener acceso a los medios para cumplir sus fines. El destino 

universal de los bienes permite que cada cual tome de dichos bienes sociales, tanto y 

solamente aquellos que le permitan cumplir sus fines personales. No se deben 

confundir fines con intereses pues éstos deben estar supeditados al bien común. 

La justicia distributiva no podrá darse sin la existencia del principio de subsidiariedad. 

Sin respeto a estas normas de ayuda, las personas y las sociedades intermedias se 

verán deterioradas. 

Es deber del Estado promover la participación de las personas, los grupos intermedios 

y de sí mismo, en la construcción del orden social y del bien común. La subsidiariedad 

indica la ordenación de las responsabilidades, de las competencias y de los derechos. 

Ante el orden dinámico del Bien Común, siempre perfectible, la subsidiariedad 

promueve la creatividad para generar bienes de toda índole, encaminados al 

perfeccionamiento de las personas; haciendo también de la política no sólo el arte de 

lo posible sino también el arte de hacer posible lo necesario. 

No hay mejor fuente para la dinámica social que la capacidad de la iniciativa personal 

y comunitaria, apoyados, respetados y promovidos por el Estado. 

El Orden Internacional solo puede entenderse con el principio de subsidiariedad. Esto 

significa que la comunidad internacional debe velar porque en cada país se cumplan 

los deberes y obligaciones para con los derechos humanos. Así mismo, la 

subsidiariedad es garantía de la legítima autonomía de las personas y comunidades 

intermedias ante sociedades mayores como el Estado y la comunidad internacional. 

El derecho de injerencia no podrá ser invocado, excepto cuando la comunidad no 

pueda resolver sus conflictos internos en función de sus fines y el bien común 

universal. 
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Al Estado incumbe la tarea de establecer el marco ordenador para garantizar la 

igualdad de oportunidades. El Estado debe actuar subsidiariamente en sentido 

redistributivo, como "ayuda a la autoayudaò. 

La autoridad, en el ámbito social, debe ser la más responsable. Como partido 

político la responsabilidad es mayor, en la medida que se proponga, integre y 

ejerza la autoridad. La primacía de la política la convierte en primer deber, pero 

no agota los deberes de las personas. 

El llamado a la subsidiariedad es comunitario, pero la respuesta es personal. El 

dolor provocado a otros por la agregación de nuestras omisiones y cansancios 

forma parte del dolor evitable y nos hace corresponsables de los dolores del 

deterioro social. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




