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Ya se ha escrito sobre los movimientos de mujeres en nuestro pa²s, a 

mediados del siglo XX con el derecho al voto y ser votadas, esto nos lleva a una 

mayor participaci·n en el siglo XXI, permitiendo un gran avance en la pol²tica de 

g®nero. Cuando se ha pensado que quiz§ hemos alcanzado todo sobre la mujer, 

siempre van a surgir nuevos espacios para analizar, porque a pesar de los avances 

siguen sin ser iguales las mujeres que los hombres, sobre todo en pol²tica. 

En M®xico, sobre todo en el Siglo XXI, ha tenido un crecimiento importante 

en la participaci·n pol²tica de las mujeres, esto resulta esperanzador para poder 

tener una igualdad y una equidad de g®nero que es una pieza importante en la 

pol²tica en clave de g®nero. Esto a establecido cuotas de g®nero, permitiendo cada 

vez m§s mujeres que puedan acceder a los espacios p¼blicos, y de representaci·n 

electoral. 

Con el actual gobierno, a provocado mas violencia por la inseguridad, esto 

se ha convertido en obst§culos que provocan el pleno ejercicio de los derechos 

pol²ticos de las mujeres, porque su representaci·n cada d²a est§ creciendo m§s, 

pero tambien aumentado la violencia dirigida a las mujeres en las elecciones.  

Es importante los estudios sobre todo en la pol²tica y en el sector p¼blico, 

esto a permitido cambios profundos en M®xico, esto debe tener una ruta clara que 

trascienda el tema electoral y la pol²tica, para que se pueda detectar las injusticias 

o la desigualdad de g®nero que esto nos lleve a una ñpol²tica en clave de g®neroò 
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Es necesario una Pol²tica en clave de g®nero, que permita analizar que tanto 

est§ avanzando ante nuestros desaf²os sociales, pol²ticos y econ·micos. Esto 

permitir§ prevenir los futuros desaf²os para renovar la democracia de g®nero en 

M®xico. Por esto es importante medir los impactos para mejorar cada d²a la 

participaci·n pol²tica de las mujeres. 

Como se sabe dentro de la pol²tica se ha escrito mucho sobre la participaci·n 

y el empoderamiento de las mujeres sobre los mecanismos de la pol²tica en clave 

de g®nero, que ayuden en funci·n de la democracia, pero todav²a hay mucho por 

estudiar. En esta compilaci·n de art²culos se podr§ tener un buen bagaje te·rico y 

anal²tico para realizar estudios sobre la participaci·n de la mujer y el desarrollo 

democr§tico del pa²s. 

Actualmente las mujeres han alcanzado mucho reconocimiento en la pol²tica, 

esto a hecho que se generen espacios para su participaci·n, pero todav²a quedan 

ciertos caminos por abrir, sobre la igualdad y la paridad. 

La informaci·n que aqu² se encuentra, muestra no solo los avances que se a 

tenido en la pol²tica de las mujeres, sino sobre la igualdad, para que esto se vaya 

consolidando cada vez m§s en hechos m§s tangibles, que aseguren los rezagos 

que se tuvieron en el pasado, as² para alcanzar una sociedad m§s justa, m§s 

igualitaria y m§s humana para M®xico. 
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 AVANCES Y PERSPECTIVAS DE LA EQUIDAD DE 

G£NERO 

 

Guadalupe Murgu²a1 

En muchos pa²ses del mundo se celebra el 8 de marzo el d²a internacional 

de la mujer. En ®l se conmemora la lucha de las mujeres en pro de la igualdad, la 

justicia, la paz y el desarrollo. 

La idea de un d²a internacional de la mujer surgi· hacia el Anal del siglo XIX 

y el inicio del XX. Aunque existen algunas discrepancias seg¼n las fuentes sobre el 

c·mo y el cu§ndo, el hecho es que diversas reuniones y movilizaciones sociales 

que denunciaban la falta de igualdad entre hombres y mujeres, fueron generando 

un sentido de comunidad y causa com¼n en esa ®poca. 

El D²a Nacional de la Mujer se celebr· por primera vez en los Estados Unidos 

de Am®rica el 28 de febrero de 1909, por iniciativa del Partido Socialista de esa 

naci·n. En 1910, la futura Internacional Socialista, reunida en Copenhague, 

proclam· el car§cter internacional del D²a de la Mujer como homenaje al movimiento 

en favor de los derechos de la mujer, incluido el derecho al sufragio femenino 

universal. Como fruto de lo anterior, el 19 de marzo de 1911 se celebr· por primera 

vez el D²a Internacional de la Mujer en Alemania, Austria, Dinamarca y Suiza. 

 A la exigencia del derecho al voto y a la ocupaci·n de cargos p¼blicos, se 

sumaron las del derecho al trabajo, a la formaci·n profesional y a la no 

discriminaci·n laboral. 
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 En el marco de los movimientos en pro de la paz, en v²speras de la Primera 

Guerra Mundial, las mujeres rusas celebraron su primer D²a Internacional de la 

Mujer el ¼ltimo domingo de febrero de 1913. El a¶o siguiente, en el resto de Europa, 

se celebraron m²tines en torno al 8 de marzo como protesta por la guerra y muestra 

de solidaridad entre las mujeres. 

En 1917 las mujeres rusas escogieron el 23 de febrero seg¼n el calendario 

juliano y 8 de marzo seg¼n el calendario gregoriano, para declararse en huelga en 

demanda de ñpan y pazò. Cuatro d²as despu®s el Zar se vio obligado a abdicar y el 

gobierno provisional concedi· a las mujeres el derecho al voto. 

El principio de igualdad entre mujeres y hombres fue afirmado por primera 

vez en un acuerdo internacional en la Carta de las Naciones Unidas, firmada en 

1945. La Organizaci·n de las Naciones Unidas celebr· por primera vez en 1975 

(A¶o Internacional de la Mujer) el D²a Internacional de la Mujer el 8 de marzo. 

Cuarenta y dos a¶os despu®s, sigue vigente la lucha por el mejoramiento de las 

condiciones de vida de las mujeres en M®xico y el mundo, haciendo que la 

celebraci·n de dicho D²a Internacional siga siendo un espacio adecuado y 

necesario, tanto para difundir lo mucho que se ha logrado, como para seguir 

denunciando y buscando soluciones para las desigualdades que contin¼an 

afectando a millones de mujeres. 
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 Avances en materia de desarrollo e igualdad 

Aunque todav²a queda un largo camino por recorrer, los avances y acuerdos 

de los ¼ltimos a¶os en materia de igualdad no son pocos y merecen ser tenidos en 

cuenta. Entre los diversos hitos que marcan esta historia, destacan, por un lado, la 

suscripci·n por parte de 189 gobiernos de la Declaraci·n y Plataforma de Acci·n de 

Beijing en 1995, y por otro, la definici·n en el 2014 de los ñDesaf²os y logros en la 

aplicaci·n de los Objetivos de Desarrollo del Milenio para las mujeres y las ni¶asò 

por parte de la 58 Sesi·n de la Comisi·n sobre la Condici·n Jur²dica y Social de la 

Mujer (CSW58). 

En relaci·n con esto ¼ltimo, es posible afirmar que, si bien en los ¼ltimos a¶os 

se ha logrado avanzar en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, 

dicho avance ha sido m§s bien desigual en lo que a las mujeres y las ni¶as se 

refiere. Algunos ejemplos: La paridad entre g®neros est§ a punto de alcanzarse en 

la ense¶anza primaria, pero solo dos de 130 pa²ses han logrado cumplir dicha meta 

en todos los niveles educativos. 

En octubre de 2013, las mujeres constitu²an el 21.8% de los miembros de las 

c§maras bajas o c§maras ¼nicas y el 19.4% de los senados o c§maras altas, en 

comparaci·n con un 12% y un 10.1% en enero de 1997, respectivamente. 
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1 A nivel mundial, el 40% de los trabajos remunerados en sectores distintos al 

agr²cola, est§n ocupados por mujeres; no obstante, las mujeres siguen participando 

en el mercado de trabajo en condiciones de desigualdad con respecto de los 

hombres, incluso en casos en los que igualan o superan la educaci·n, experiencia 

y habilidades de estos. 

En M®xico, de 2008 a 2013, mientras el personal ocupado crec²a 1.4% 

promedio anual, las mujeres ocupadas superaron el promedio con una tasa del 2%. 

No obstante, hoy en d²a las mujeres mexicanas trabajan 20.6% m§s horas que los 

hombres. 65% de este trabajo corresponde a labores no remuneradas en el hogar. 

A pesar de que el 52% de los t²tulos universitarios que se expiden en M®xico 

corresponden a mujeres, solo 1 3% de las empresas cuentan con mujeres en cargos 

directivos. 

En 2016, casi trescientas mil mujeres v²ctimas de violencia fueron atendidas 

en refugios y centros de justicia de nuestro pa²s. 

Los datos se¶alados nos brindan una primera e interesante imagen de una 

realidad particularmente compleja en la que el reconocimiento legal de la igualdad 

entre mujeres y hombres y la firma de tratados internacionales, se revelan como 

una condici·n necesaria m§s no suficiente para garantizar la igualdad y la no 

discriminaci·n de la mujer en los diversos §mbitos de la vida. 

 

 

 



 

   

1
2 Los desaf²os en el §mbito laboral 

Tomando en consideraci·n que el tema establecido por las Naciones Unidas 

para la celebraci·n del D²a Internacional de la Mujer del 2017 es el de ñLas mujeres 

en un mundo laboral en transformaci·n: hacia un planeta 50-50 en 2030ò, 

deteng§monos por un momento en algunos de los desaf²os que las mujeres 

contin¼an enfrentando en el §mbito laboral. 

En primer lugar, conviene detenerse a considerar en qu® medida los avances 

en la incorporaci·n de las mujeres a la vida laboral, pol²tica o de participaci·n social 

responden, antes que a desarrollos positivos en materia de equidad -como lo podr²a 

ser un avance significativo y generalizado en la educaci·n en cuanto fuente de 

mejores oportunidades en el §mbito laboral-, a los recurrentes problemas 

econ·micos que obligan a muchas mujeres a buscar fuentes complementarias de 

trabajo. Tal podr²a ser el caso de los miles de hogares que ahora se encuentran 

encabezados por mujeres cuyos c·nyuges se han visto obligados a emigrar, o el del 

creciente n¼mero de hogares monoparentales. 
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3 En segundo lugar, hemos de considerar que, en general, la incorporaci·n de 

las mujeres a los espacios p¼blicos -con la consecuente generaci·n de ingresos 

para el hogar-, no se ha visto acompa¶ada por un igual incremento en la par-

ticipaci·n y colaboraci·n por parte de los varones en las actividades dom®sticas, de 

cuidado y educaci·n de los hijos. Esto ha provocado que en un alto porcentaje de 

hogares las mujeres vivan una ñdoble jornadaò laboral en las que sus nuevas 

responsabilidades en el espacio p¼blico, conviven con exactamente las mismas 

tareas del hogar que tradicionalmente les han sido asignadas por motivos de 

g®nero. 

Entre las muchas dificultades y retos que las mujeres enfrentan en su lucha 

por armonizar las responsabilidades familiares y laborales, se cuentan los 

siguientes: Una primera serie de dificultades son las que las mujeres enfrentan al 

momento de su incorporaci·n al mercado laboral, donde se les obliga a aceptar: a) 

condiciones de trabajo informal, sin acceso a las prestaciones de ley pero con 

ñmedidas flexiblesò para la atenci·n de sus responsabilidades dom®sticas; b) 

empleos formales parciales para poder combinar actividades; o c) empleos con un 

perfil de puesto menor al que podr²an desempe¶ar con su capacidad y desarrollo 

profesional, que no les implique ñdisponibilidad de horarioò para atender las 

funciones a su cargo, viajes por periodos largos o compromisos sociales. 



 

   

1
4 En este mismo contexto, las mujeres tienden a recibir un menor sueldo que 

los hombres por el mismo trabajo. Para subrayar esta brecha de desigualdad en la 

percepci·n salarial y de desarrollo profesional, se han acu¶ado dos t®rminos que 

explican parte del problema: el ñtecho de cristalò y el ñsuelo resbaladizoò. El t®rmino 

ñtecho de cristalò tiene su origen en un art²culo publicado en 1986 en el Wall Street 

Journal que describ²a las barreras invisibles, reales o de percepci·n, que enfrentan 

las mujeres conforme se acercan a la cima de la jerarqu²a corporativa para acceder 

y mantenerse en ella. La Organizaci·n Internacional del Trabajo, en su informe de 

2004, haciendo referencia al tema, fue enf§tico al puntualizar que mientras m§s alta 

es la jerarqu²a institucional de la que se trate, menos mujeres hay. Por su parte, el 

t®rmino ñsuelo resbaladizoò hace referencia a aquellos mecanismos que se aplican 

a las mujeres para mantenerlas en los puestos jer§rquicos bajos y medios, 

relacionados con estereotipos de g®nero, tales como la segregaci·n del mercado 

laboral en femenino y masculino, el acoso social y psicol·gico, y la incompatibilidad 

de la vida privada y p¼blica. 
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5 La violencia tambi®n se hace presente en estos contextos como un obst§culo 

dif²cil de evidenciar y de abordar, y del cual las mujeres suelen ser en gran medida 

las v²ctimas. La legislaci·n mexicana contempla ya figuras como el hostigamiento 

(donde hay una relaci·n de subordinaci·n) y el acoso sexual (donde no 

necesariamente la hay). Este es un importante avance, aunque para que sean 

sancionadas ambas nos encontramos con que la mayor²a de las instituciones 

p¼blicas y privadas, no cuentan con los protocolos de actuaci·n o los espacios para 

la recepci·n de denuncias que permitan a las v²ctimas sentirse seguras para acusar 

a sus agresores, sin miedo a futuras represalias o afectaciones en sus condiciones 

de trabajo. 

Aunque algunas personas logran un satisfactorio equilibrio entre trabajo y 

familia por sus propios medios, la mayor²a requiere de un apoyo especial por parte 

de diversos actores para alcanzarlo, comenzando por las empresas y el Estado. Las 

estrategias para esta conciliaci·n deben incluir y promover pol²ticas y culturas em-

presariales familiarmente amigables, pol²ticas p¼blicas con correctos enfoques de 

g®nero, as² como un abordaje m§s preciso para detectar y erradicar el 

hostigamiento y acoso sexual en estos ambientes. 
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6 Todas estas estrategias no s·lo requieren del uso adecuado de la 

metodolog²a de la perspectiva de g®nero para evidenciar las condiciones que se 

quieren corregir, sino tambi®n de una necesaria valoraci·n de la 

complementariedad, esto es, del aporte espec²fico que la mujer brinda desde su 

identidad femenina, as² como la que el hombre confiere desde su identidad varonil, 

evitando escenarios de luchas de poder entre g®neros cuando lo que se necesita 

es de colaboraci·n y corresponsabilidad. Recordemos: familia y trabajo no son 

espacios que compitan entre s², porque en ambos la persona est§ llamada a 

alcanzar desarrollo, trascendencia y satisfacci·n. 

Capacidad de humanizaci·n 

Conviene considerar, aunque sea brevemente, que la igual dignidad entre el 

hombre y la mujer no implica que el aporte de ®sta a la vida laboral, pol²tica o social 

sea valorado en la medida en la que pueda brindar lo mismo que el var·n en la 

empresa o el Estado, como si la igualdad que se busca entre hombre y mujer 

obligase a ®sta a convertirse en ñun hombre m§sò, es decir, a entrar en un proceso 

de masculinizaci·n. 

Siendo quien es, la mujer est§ llamada a ocupar cualquier puesto que pueda 

desempe¶ar un var·n, sin que por ello deje de aportar algo distinto a lo que ®ste 

puede brindarle a la sociedad. 
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7 De all² que su especial capacidad para acoger y comprometerse con la 

soluci·n de los problemas humanos de todos, sea algo que la mujer debe preservar 

al momento de involucrarse en §mbitos donde f§cilmente se pierde de vista la 

dignidad de la persona, como lo pueden ser el pol²tico y el laboral. Siguiendo el 

pensamiento de una de las m§s grandes fil·sofas del siglo XX, Edith Stein, podemos 

advertir que ñuna emancipaci·n femenina que suprima el desarrollo de las virtudes 

morales e intelectuales en la mujer aun cuando parezca liberadora tender§ a 

esclavizarlaò. 

As², las mujeres pueden y deben aportar su capacidad, talento, honestidad, 

alto sentido de responsabilidad y, en particular, visi·n humana y humanizadora en 

los §mbitos de lo pol²tico, lo social y lo econ·mico. Parece oportuno citar aqu² a 

Michelle Bachelet, en una frase que, aunque muchas veces repetida, encierra una 

gran verdad: ñcuando una mujer ingresa a la pol²tica, ella cambia; pero cuando 

muchas mujeres ingresan a la pol²tica, la pol²tica cambiaò. 

Este proyecto humanizador no puede ser una lucha particular de las mujeres, 

sino un proyecto integral de desarrollo que involucra a varones y mujeres por igual. 

La lucha por la plena realizaci·n de las exigencias de la igual dignidad de la mujer 

es una lucha propia de todos aquellos que quieren comprometerse con la causa del 

bien com¼n y, en consecuencia, de una sociedad propiamente humana. 
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8 El camino de la corresponsabilidad 

As² las cosas, y volviendo por un momento al tema del desarrollo profesional, 

la necesidad de generar pol²ticas capaces de impulsar, por ejemplo, una adecuada 

conciliaci·n trabajo-familia es una alta responsabilidad del Estado y del mundo de 

la empresa. Dicha responsabilidad debe tambi®n permear al interior de las familias 

mismas, donde las responsabilidades del hogar -incluidas la educaci·n de los hijos 

y el cuidado de los adultos mayores- deben ser compartidas por todos sus 

integrantes en funci·n de su edad, actividad y nivel de responsabilidad. Recordemos 

que las actividades al interior del hogar tienen una enorme capacidad formativa y 

humanizadora de la que todos nos debemos beneficiar. Son tanto un deber de jus-

ticia, como una importante oportunidad de humanizaci·n. 

Entre las diversas estrategias que el Estado y las empresas pueden asumir 

para impulsar la conciliaci·n trabajo y familia se cuentan: las prestaciones sociales 

para padres y madres; nuevas modalidades de trabajo; periodos de maternidad y 

paternidad m§s largos; adaptaci·n de la jornada y horarios de trabajo para varones 

y mujeres, por cuidado de familiares o hijos en situaci·n especial; legislaci·n 

moderna que regule la no discriminaci·n y promueva la igualdad sustantiva. 

Una mayor capacidad de conciliaci·n trabajo-familia impulsada por el Estado 

y el mercado, aunada a una nueva distribuci·n de tareas al interior de la familia, 

implicar§n una nueva asignaci·n del tiempo que permitir§ a las mujeres incursionar 

en actividades pol²ticas, sociales o recreativas que derivar§n en beneficios para la 

sociedad entera, mientras que los varones tendr§n la oportunidad de asumir una 

dimensi·n laboral al interior del hogar de la que su rol de g®nero les ha privado. 
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0 Como es evidente, esto implica la necesidad de no limitarse a repartir 

cuantitativamente las actividades dom®sticas, sino implementar un modelo de 

aut®ntica corresponsabilidad en todas las actividades familiares, sin el cual los 

esfuerzos de gobierno y mercado ser§n insuficientes. 

La insuficiencia de lo jur²dico y la necesidad de lo cultural 

As² las cosas, resulta evidente que los cambios legales y de pol²tica p¼blica, 

tanto los ya realizados como los que a¼n se encuentran en la agenda de g®nero, 

son insuficientes sin transformaciones culturales que los hagan sustentables. En el 

fondo, los cambios legales, jurisprudenciales, de pol²tica p¼blica, burocr§tico-

procedimentales y de asignaci·n presupuestaria no se podr§n mantener en el 

tiempo, ni tampoco introducir§n din§micas de evaluaci·n y mejora continuas, sin 

dos cambios profundos en nuestros valores y la conducta que se espera de ellos. 

El primer cambio implica introducir un enfoque a la toma de decisiones que 

haga part²cipes en todos los §mbitos y niveles a los actores que hasta ahora se han 

visto excluidos. Recordemos que a decir de Selee y Sant²n, la verdadera 

gobernanza se da cuando las personas que se encuentran en las periferias sociales, 

pol²ticas, econ·micas y culturales pasan a formar parte de las comunidades que 

deciden lo que se ha de hacer. Esta es la ¼nica manera de hacer que nuestras 

relaciones sean verdaderamente rec²procas. Tenemos as² el reto de pensar y 

generar nuevas formas en que las personas en situaci·n de pobreza, exclusi·n 

social y discriminaci·n puedan proponer y discutir pol²ticas p¼blicas que redunden 

en mayores condiciones de igualdad y desarrollo para las mujeres, en beneficio de 

la sociedad. 
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1 El segundo cambio radica en las relaciones sociales mismas. Las 

interacciones sociales m§s b§sicas, en todos los niveles, as² como las reglas que 

las norman, deben promover el reconocimiento de que la mujer y el hombre tienen 

la misma dignidad. Esto es indispensable para continuar con la implementaci·n y 

desarrollo de las acciones tanto del Estado como de la sociedad, desde el enfoque 

de la igualdad sustantiva a la que debemos aspirar. 

A la larga, el compromiso decidido y permanente con esa igualdad por parte 

de gobiernos, familias, instituciones educativas, empresas, asociaciones sociales y 

culturales, ser§ la clave para abrir y sostener los caminos hacia su plena y efectiva 

realizaci·n. 
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3 IDEOLOGĉA DE G£NERO 

Marino Latorre Ari¶o2 

La ideolog²a es el conjunto de ideas que caracteriza el pensamiento de una persona, 

una colectividad o una ®poca. Es un conjunto de pensamientos err§ticos que buscan 

determinados intereses a toda costa. Los intereses pueden ser econ·micos, de 

poder, de grupo ®tnico, sociales, etc. La ideolog²a tiende a conservar o a transformar 

el sistema social, econ·mico, pol²tico o cultural existente. Toda ideolog²a se 

compone de dos elementos: un conjunto de ideas, creencias o principios a trav®s 

de los cuales se analiza la realidad para poder intervenir sobre ella y transformarla 

en beneficio de las propias ideas; y, un programa de acci·n donde se asientan los 

pasos para acercarse a lo que se considera el ideal que se persigue. 

La ideolog²a es una herramienta de control social para despojar ŀƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ ŘŜ ǎǳ 

ƭƛōŜǊǘŀŘΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłƴŘƻƭƻ Ŝƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴŀ Ƴŀǎŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀōƭŜΦ [ƻǎ ǇǊƻǇǳƭǎƻǊŜǎ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƛŘŜƻƭƻƎƝŀ 

ōǳǎŎŀƴ ƧǳƴǘŀǊ ŀƭƛŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭǳŎƘŀǊ ȅ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊ ŀ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǇƛŜƴǎŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΤ ƭŀ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǇƻǊ ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ƎǊǳǇƻ ŞǘƴƛŎƻΣ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ŘŜ ƎŜƴŜǎΣ 
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4 Aunque las ideolog²as reclaman estatus de certeza cient²fica y se proclaman 

como fuente ¼nica de la verdad, son sistemas cerrados de ideas que se convierten 

en fuente de toda verdad y de toda rectitud pr§ctica y moral; tiene vigencia pr§ctica 

no solo intelectual y buscan transformar la realidad, sobre todo social, pues lo que 

hay que cambiar es la sociedad y luego cambiar§n las personas que la componen. 

Noce, afirma que ñla meta del Eurocomunismo es la conquista de la culturaò. 

De ah² las cacer²as de brujas contra autores y editoriales que no son ñpol²ticamente 

correctosò, el odio a todo revisionismo (plantearse que no todo lo que oficialmente 

nos es dado como historia sea verdad) y los aludes de se¶ales desde programas 

de TV, pel²culas, noticias y todo tipo de comerciales. 

En el desarrollo de la ideolog²a de g®nero extrema van a resultar claves 

varios acontecimientos: El fen·meno de mayo del 68 que pone en primer plano la 

libertad en el comportamiento sexual como clave de la felicidad, entendiendo que 

no debe haber barreras ®ticas ni pol²ticas para su libre ejercicio y experimentaci·n. 

A partir de este momento el gozo sexual ser§ visto como la posibilidad de obtener 

felicidad, y su limitaci·n como una represi·n de la persona. 

La Ca²da del muro de Berl²n que hizo visible el fracaso del comunismo 

despu®s de m§s de 70 a¶os, tal como se hab²a vivido en los pa²ses del Este de 

Europa. Las ideas de lucha de clases, clase opresora y oprimida, dejan en buena 

parte de lado el binomio de lucha "proletario-burgues²a" para sustituirlo por el de 

"hombre-mujer". Este planteamiento vendr§ acompa¶ado por la necesidad de una 

revoluci·n para hacerse con el poder y desde ah² deconstruir la sociedad y construir 

el hombre nuevo. 
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5 La Conferencia Internacional sobre Poblaci·n y Desarrollo que introducir§ el 

concepto de "derechos reproductivos" y la Cuarta Conferencia Mundial sobre la 

Mujer que adoptar§ una resoluci·n en la que se consagrar§ la llamada perspectiva 

de g®nero. Ambos conceptos ser§n claves para las acciones que se llevar§n a cabo 

posteriormente. Desde entonces, existe una gran confusi·n respecto de la 

utilizaci·n del t®rmino g®nero, y de lo que significa perspectiva de g®nero. Diversas 

instituciones han usado indistintamente los t®rminos perspectiva e ideolog²a de 

g®nero. La Asamblea General de la ONU de febrero de 1996 insta a todos los 

Estados a que "promuevan una pol²tica activa y visible por la cual se incorpore una 

perspectiva de g®nero en todos los planos". 

Podemos preguntarnos, àc·mo aparecen y se difunden las ideolog²as? Una 

ideolog²a tiene uno o varios ide·logos que presentan su fundamento te·rico; (Adam 

Smith, Montesquieu, Nietzsche, Freud, Marx, Engels, Simone de Beauvoir). En el 

caso de la ideolog²a de g®nero fueron los pensadores homosexuales Marcuse, 

Foucault, Hocquenghen, etc. Despu®s, aparecen en la sociedad quienes la 

difunden: acad®micos, artistas, escritores profesionales, pol²ticos, periodistas y 

comunicadores sociales que se encargan de transmitir el pensamiento dominante y 

que tienen en com¼n una ideolog²a difusa y fr²vola en lo cultural y ben®vola con los 

planteamientos de la izquierda. 
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7 Hay una an®cdota, citada por M§rquez y Laje, de un doctor en f²sica, llamado 

Alan Sokal  que public· un art²culo en una revista cient²fica especializada, titulado: 

ñTransgresi·n de las fronteras; hacia una hermen®utica transformadora de la 

gravedad cu§nticaò. Sosten²a, entre otros absurdos, que la gravedad cu§ntica era 

una construcci·n social. Fue un art²culo muy discutido en el mundo acad®mico. De 

repente, Sokal revel· que todo era una broma con objeto de poner en evidencia el 

p®simo manejo que hacen de las ciencias naturales quieres se dedican a las 

ciencias sociales y se adhieren a corrientes ideol·gicas posmodernas. 

Estos ¼ltimos se constituyen ñen poseedores de la verdadò y son hostiles con 

quien opina diferente, a quienes descalifican, insultan, menosprecian y ridiculizan, 

tach§ndolos de fascistas, retr·grados, cavern²colas, etc.; solo razonan dentro de su 

esquema cerrado de ideas. La presencia de los propagandistas de la ideolog²a en 

los medios de comunicaci·n es constante, sus palabras se convierten en consignas 

y sus recomendaciones en obligaciones. Estos nuevos progres ñimplantan una 

nueva tiran²aò. Conrad afirma: ñHace ya unos treinta a¶os que se ha impuesto en el 

universo medi§tico un cierto terrorismo intelectual relacionado con nociones de 

pensamiento ¼nico o con lo pol²ticamente correcto, conducente a descalificar al que 

piensa diferente y reducirlo al silencioò. 
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8 La primera presidenta del Fondo de Poblaci·n de las Naciones Unidas1 

(1969), hablando de la ideolog²a de g®nero, ya afirm· hace muchos a¶os, que ya 

no se trata de controlar la poblaci·n mundial a trav®s de los roles tradicionales, sino 

de cambiar esos roles tradicionales y en eso se est§ actualmente mediante la 

imposici·n en todos los §mbitos la ideolog²a de g®nero, siendo tildado de fascista 

todo aquel que no la comparte. 

Esta ideolog²a de g®nero extrema tiene sus ra²ces en la Escuela de Frankfurt 

(d®cada de 1920, Horkheimer, Adorno, Pollok, Fromm y Marcuse, Habermas, entre 

otros), que, despu®s de la primera guerra mundial se pregunta: àQu® hacer con la 

cultura occidental? Hay que deconstruir la realidad existente (Derrida), es decir, 

destruirla y sustituirla por otra totalmente diferente y opuesta. 

La deconstrucci·n de la que habla Derrida no es una corriente filos·fica sino 

una estrategia para descomponer el pensamiento y la metaf²sica occidental. La 

filosof²a tradicional occidental (Plat·n, Arist·teles, Descartes, Kant, Hegel, etc.) 

hab²a supuesto siempre la racionalidad, es decir, un mundo como un todo coherente 

y con sentido. Ante este ñabuso de la racionalidadò la deconstrucci·n se rebela, 

proponiendo precisamente lo contrario: la imposibilidad de que los textos literarios 

y las palabras tengan el menor sentido. Comienza por poner en entredicho el 

significado de las palabras y en consecuencia la racionalidad, pues el ser humano 

es un animal emocional y racional que tiene la capacidad de hablar y de 

comunicarse a trav®s de signos. No es extra¶o, como veremos m§s adelante, que 

la ideolog²a de g®nero utilice la confusi·n en su lenguaje para lograr sus fines. 
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9 àQu® es el feminismo? El feminismo es un t®rmino controvertido. Es un 

movimiento que se inicia a finales del siglo XVIII bajo diversas modalidades y que 

est§ formado por un conjunto heterog®neo de movimientos pol²ticos, sociales, 

culturales, econ·micos que tiene como objetivo la b¼squeda de la igualdad de 

derechos entre hombres y mujeres, y eliminar la dominaci·n y violencia de los 

varones sobre las mujeres y los roles sociales seg¼n el g®nero; liberaci·n de la 

opresi·n no es solo econ·mica, jur²dica y sexual, sino sobre todo psicol·gica. En 

gran parte tienen raz·n en sus reivindicaciones, pero hay que advertir que el 

reconocimiento de la igualdad (en dignidad, en derechos fundamentales, igualdad 

de oportunidades, etc.) llegar§ cuando todos los ciudadanos estemos convencidos 

de ello, no porque lo diga o mande la ley. Llegar§ cuando haya m§s respeto de los 

unos por los otros, cuando haya m§s educaci·n; no se conseguir§ con grandes 

discursos ni con manifestaciones sino llevando a cabo experiencias comunes de 

trabajo y solidaridad en las que se vea que el var·n y la mujer son diferentes pero 

complementarios. El feminismo no puede ser identificado con la ideolog²a de 

g®nero, pues s·lo una parte del feminismo, el llamado radical, evoluciona hasta 

constituir una aportaci·n importante a esta ideolog²a. 
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0 Seg¼n M§rquez y Laje hist·ricamente hay tres olas de feminismo: Primera 

ola: El feminismo de equidad. Surge a partir de las ideas de la Ilustraci·n: igualdad, 

libertad y fraternidad, que sin embargo las hab²a dejado fuera en la Revoluci·n 

Francesa para las mujeres. Recordemos que estos ideales no llegaron a la mujer, 

pues Olimpia Gouges, fue guillotinada por la revoluci·n por publicar ñDeclaraci·n de 

los derechos de la mujer y de la ciudadanaò, en la que reivindicaba los derechos 

civiles y pol²ticos de la mujer. En el Renacimiento el sacerdote Poulain de la Barre 

escribi· ñLa igualdad de los sexosò. Durante el siglo XIX las mujeres lucharon por 

erradicar las desigualdades sociales, (derecho al voto en las elecciones, estudiar en 

la universidad, etc.), jur²dicas, a participar en la vida social y pol²tica como los 

varones, tenerlas en cuenta en la legislaci·n laboral, etc. En 1869 John Stuard Mill 

publica ñLa sujeci·n de la mujerò, en el que critica la sujeci·n de la mujer al marido 

y el poder que ®ste tiene sobre los hijos; la mujer era propiedad de su marido y no 

puede hacer nada sin permiso real o t§cito de ®l. 
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1 El feminismo del siglo XIX y principios del siglo XX concentr· su lucha en la 

erradicaci·n de las desigualdades jur²dicas y sociales, principalmente en el 

reconocimiento para la mujer del derecho al voto y a ser elegida, pero tambi®n en 

la reivindicaci·n de reformas en la educaci·n superior, en la legislaci·n laboral y 

sanitaria y en la participaci·n p¼blica. Este es el llamado "primer feminismoò o 

feminismo de equidad que est§ muy distante de lo que se entiende actualmente por 

feminismo dentro de la ideolog²a de g®nero. El feminismo de equidad promueve la 

emancipaci·n de la mujer, el reconocimiento de la igualdad de dignidad y de 

derechos p¼blicos que el var·n, mientras que el feminismo que promueve la 

ideolog²a de g®nero va a promover la liberaci·n como proceso de igualaci·n con el 

var·n y la desaparici·n de la feminidad quedando s·lo el g®nero en sus diversas 

opciones. 

Luxemburgo, luchadora feminista comprometida, ingres· en la universidad, 

donde estudi· ciencias naturales, matem§ticas y econom²a y se doctor·; fue 

asesinada en 1919 por el partido Socialdem·crata alem§n (SPD). Luxemburgo se 

da cuenta que las mujeres sufren una agresi·n sin l²mites por buscar participar en 

la vida p¼blica en su pa²s. La ciudadan²a vive anclada en pensamientos y 

concepciones ancestrales sobre el ser y hacer de las mujeres, y lucha por un mundo 

en el que seamos socialmente iguales, humanamente diferentes y totalmente libres. 
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2 Veamos lo que dice Hof: El feminismo de equidad es sencillamente la 

creencia en la igualdad legal y moral de los sexos. Una feminista de equidad quiere 

para la mujer lo que quiere para todos: tratamiento justo y ausencia de 

discriminaci·n. Por el contrario, el ñfeminismo de g®neroôô es una ideolog²a que 

pretende abarcarlo todo; seg¼n ella la mujer norteamericana est§ presa en un 

sistema patriarcal opresivo [...] Esto carece de base en la realidad norteamericana. 

Las cosas nunca han estado mejor para la mujer que hoy en que hay un 55% de 

estudiantes universitarias mujeres, mientras que la brecha salarial contin¼a 

cerr§ndose. 

La tecnolog²a ha ayudado a liberar a la mujer, compensando su debilidad 

f²sica; lo que antes eran trabajos reservados solo a los hombres por razones de 

fuerza f²sica, ahora los puede realizar una mujer. Hoy no es la fuerza f²sica de la 

persona, lo importante --el trabajo lo hacen las m§quinasðen la producci·n, sino el 

conocimiento. La antrop·loga Fisher ha escrito: ñLa cultura de la empresa, en 

nuestra econom²a capitalista globalizada y basada en conocimiento, pronto va a 

favorecer incluso m§s a las mujeres que a los hombresò. Hay datos contundentes 

que parecen validar la tesis de esta antrop·loga: hoy las mujeres viven en promedio 

10 a¶os m§s que los hombres; egresan graduadas de la universidad un 33% m§s 

que los hombres y controlan el 70% de los gastos del consumo a nivel mundial, y, 

seg¼n la revista Fortune, son propietarias del 65% de todos los bienes de EE.UU. 
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3 Segunda ola: El protagonismo del segundo sexo. El icono de esta segunda 

ola del feminismo es Simone de Beauvoir (1908-1986). Su libro, El segundo sexo, 

ha sido una de las obras m§s influyentes en la construcci·n de la ideolog²a de 

g®nero. La teor²a principal que sostiene Beauvoir es que ñla mujerò es un producto 

cultural. As² pues, la principal tarea de la mujer era reconquistar su propia identidad 

espec²fica y desde sus propios criterios. Muchas de las caracter²sticas que 

presentan las mujeres no les vienen dadas de su gen®tica, sino de c·mo han sido 

educadas y socializadas. La frase que resume esta teor²a es muy c®lebre: No se 

nace mujer: se llega a serlo. Ning¼n destino biol·gico, ps²quico o econ·mico define 

la figura que reviste en el seno de la sociedad la hembra humana; es el conjunto de 

la civilizaci·n el que elabora ese producto intermedio entre el macho y el castrado 

al que se califica de femenino. 

Es curioso que una mujer que nunca crio ni amamant· -pero s² abort·-- haga 

semejante afirmaci·n; ella nunca quiso parir hijos y escogi· matarlos en su vientre; 

para de Beauvoir dar vida no es un proyecto existencial, pero matarlos s². 
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4 Bajo esta perspectiva es le²da por el feminismo que participa de la ideolog²a 

de g®nero afirmando que el ser mujer es una construcci·n de la sociedad. La 

liberaci·n de la mujer vendr§ por no dejar que la sociedad la construya, sino que 

sea ella quien se construya a s² misma, sin ninguna esencia o naturaleza previa a 

su libertad. Como se ve estas ideas tienen profundas influencias en la filosof²a 

existencialista de Jean Paul Sartre, su compa¶ero. De hecho, ella nunca se cas· 

con Sartre, de quien dependi· durante toda su vida, habitando en casas 

independientes. Sartre ser§ su amor necesario, en oposici·n a los amores 

contingentes que los dos conocer§n de forma paralela; en 1929 hicieron un pacto 

de polifidelidad, que renovaban cada dos a¶os. Ambos cumplieron este pacto 

filos·fico: ®l tuvo muchos amores contingentes y ella no tantos, pero se encargaba 

de solucionar sus embarazos mediante el aborto, a pesar de ser ilegal en Francia 

en esos a¶os. 

Una segunda representante fue Betty Friedan que en 1963 escribi· La 

m²stica de la feminidad, un libro que le vali· el Premio Pulitzer en 1964. El ®xito de 

este libro se debi· a que presenta una visi·n negativa del trabajo del ama de casa. 

A partir de ese momento el trabajo en el hogar y la maternidad sufrir§n un grave 

desprestigio. Al mismo tiempo va a parecer que la realizaci·n de la mujer solamente 

est§ en el mundo laboral donde podr§n adquirir una verdadera autonom²a (Trillo-

Figueroa, 2009, pp. 29-30). La autora insiste en que la valoraci·n del trabajo ya no 

est§ en el servicio que se presta sino en la satisfacci·n personal que produce. 
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5 La tercera ola: El feminismo radical del a¶o 68. A finales de la d®cada de los 

a¶os 60 y en la d®cada de los 70 surge el feminismo radical. Ahora ya no se trata 

de conseguir igualdad de derechos en todos los campos, sino de liberarse de la 

explotaci·n. Se "manifiesta la necesidad de incorporar al discurso pol²tico temas 

que eran considerados asuntos privados tales como los sentimientos, las relaciones 

personales y las experiencias culturales, difuminando con ello las r²gidas fronteras 

entre lo que es p¼blico y lo privado". 

El m®todo va a ser promover grupos de mujeres que expongan los problemas 

que tienen: sexualidad, familia, maternidad, sentimientos. La conciencia de esta 

misma problem§tica producir§ esa autoconciencia de clase que ahora se llamar§ 

conciencia de g®nero. El t®rmino al uso ya no va a ser tanto igualdad como 

emancipaci·n y, sobre todo, liberaci·n. 

Lo que hasta ahora se consideraban asuntos personales, pasan a tener una 

realidad p¼blica que deben resolverse con acciones reivindicativas y de acci·n 

pol²tica, con un car§cter revolucionario. A su vez esta acci·n pol²tica deber§ revertir 

sobre lo personal: "Una de las ideas m§s radicales del feminismo contempor§neo 

es su pretensi·n de que el espacio privado del hogar y la familia debe estar sujeto 

al escrutinio p¼blico". Esta pretensi·n de inmiscuirse tambi®n en lo personal pone 

de manifiesto su car§cter totalitario y constituye, a partir de este momento, una parte 

esencial de la ideolog²a de g®nero. 
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6 Tres son las autoras principales difusoras de la ideolog²a de g®nero de forma 

radical: Germaine Gre: la estrategia de la revoluci·n. Su libro "La mujer eunuco", 

fue uno de los m§s vendidos durante la d®cada de 1970. Denuncia la conducta 

sexual insatisfactoria y pasiva de las mujeres de su ®poca a las que llama eunucos 

femeninos, identificados con el eterno femenino (Trillo-Figueroa, 2009), un ser 

producido por la cultura patriarcal; la mujer, un ser joven, sonriente, lampi¶o, de 

expresi·n seductora y sumisa. Para Greer la represi·n sexual produce una 

ñcastraci·n de la mujerò en la que el var·n se apropia de la energ²a sexual femenina, 

distorsion§ndola con dos tipos de mitos: el amor rom§ntico y el matrimonio. Ambos 

constituyen ñla fantas²a mutua sobre el amor heterosexual, m§s com¼nmente 

aceptada en nuestra sociedad: la familia". 

Por tanto, la revoluci·n debe consistir en romper las relaciones socialmente 

legitimadas, como el matrimonio; la mujer debe ser autosuficiente y evitar de manera 

deliberada establecer dependencias exclusivas y otros tipos de simbiosis neur·ticas 

[...] La mujer revolucionaria tiene que saber qui®nes son sus enemigos: los m®dicos, 

psiquiatras, auxiliares sanitarios, sacerdotes, asesores matrimoniales, polic²as, 

jueces y elegantes reformadores. Tiene que saber qui®nes son sus amigas, sus 

hermanas y buscar entre sus rasgos los suyos propios. Con ellas podr§ descubrir la 

cooperaci·n, la comprensi·n y el amor. 
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7 Kate Millet: el gran relato del patriarcado. Escritora, escultora y cineasta. En 

1969 publica Sexual Politics. Millet avanza una tesis fundamental del feminismo 

radical: el patriarcado es el sistema de dominaci·n b§sico sobre el que se asientan 

los dem§s (grupo ®tnico, clase, color, etc.) y no puede haber verdadera revoluci·n 

si no se lo destruye. No espera que la revoluci·n la lleve a cabo la izquierda para 

quien es secundario el problema de la mujer. Tambi®n rechaza la liberaci·n sexual 

que han llevado a cabo los hombres, porque prioriza la satisfacci·n masculina. Millet 

va a proponer un "lesbianismo radical" que, afirma Evans, va a dar origen al 

"feminismo radical". 

Sulamith Fireston: el feminismo radical y cient²fico. De origen jud²o, naci· en 

Canad§. Se la considera como una de las fundadoras del feminismo radical. 

Reformul· el feminismo como un proyecto radical en el sentido marxista. Radical, 

en este caso, significar²a apuntar a la ra²z misma de la opresi·n. 

Marx y Engels sentaron las bases del materialismo y socialismo cient²fico. 

Introducen las bondades y el rigor de la ciencia para estudiar la sociedad. Ambos 

disc²pulos de Hegel introducen la dial®ctica como m®todo de discusi·n para llegar 

a la verdad (tesis, ant²tesis, s²ntesis). Engels,  dice: Toda la historia [...] ha sido una 

historia de lucha de clases, de lucha entre clases explotadoras y explotadas, 

dominantes y dominadas [...] ahora la lucha ha llegado a una fase en la que la clase 

explotada y oprimida (proletariado) no puede ya emanciparse de la clase 

explotadora (la burgues²a) sin emancipar, al mismo tiempo y para siempre, a la 

sociedad entera de la explotaci·n y de la opresi·nò. 
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8 Firestone public·, en 1970, su obra clave: La dial®ctica del sexo: en defensa 

de la revoluci·n feminista. En ella, Firestone modific· el an§lisis de la lucha de 

clases realizado por Engels, indicando que era necesaria una revoluci·n de las 

clases sexuales: ñHay un nivel de realidad que no proviene de la econom²aò. La 

autora entiende que la ra²z del problema de la mujer proviene de su funci·n 

reproductora y traza un paralelismo entre los problemas productivos del proletariado 

identificando a la mujer como ñuna clase sexualò. 

Para garantizar la eliminaci·n de esta clase sexual, es necesario que la clase 

oprimida (las mujeres) se rebele y tome el control de la funci·n reproductiva: [...] por 

esto el objetivo final de la revoluci·n feminista debe ser distinto del objetivo del 

primer movimiento feminista: no exclusivamente la eliminaci·n del privilegio 

masculino, sino de la misma distinci·n entre los sexos; las diferencias genitales 

entre seres humanos no tendr§n ya ninguna importancia. Para lograrlo hay que 

destruir la familia ya que esta es la fuente de la represi·n psicol·gica, econ·mica y 

pol²tica de la mujer. 

Es partidaria de la paidofilia, del incesto, etc. (p. 240). No hay forma m§s 

eficaz de destruir la familia que haciendo de la paidofilia y del incesto conductas 

normales. 
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9 Marcuse  afirma que el movimiento feminista act¼a a dos niveles: La lucha 

por conseguir la igualdad completa entre el var·n y la mujer en lo econ·mico, en lo 

social y en lo cultural; El otro nivel va ñm§s all§ de la igualdadò y tiene como 

contenido la construcci·n de una sociedad en la que quede superada el concepto 

hombre- mujer y as² formar una sociedad nueva y distinta. ñEl g®nero es una 

construcci·n cultural; por consiguiente, no es el resultado causal del sexo ni tan 

aparentemente fijo como el sexo [...] Al teorizar que el g®nero es una construcci·n 

radicalmente independiente del sexo, el g®nero mismo viene a ser un artificio libre 

de ataduras; en consecuencia, hombre y masculino podr²an significar tanto un 

cuerpo femenino como uno masculino; mujer y femenino, pueden significar tanto un 

cuerpo masculino como uno femeninoò, dice la feminista Judith Butler. Como se ve 

el feminismo extremo busca orientar las relaciones sociales sin referencia en el 

pasado. 

Como se puede apreciar la ideolog²a de g®nero est§ emparentada con el 

feminismo extremo y ambas tienen un discurso anticapitalista y posmoderno. Se 

puede ver en las manifestaciones feministas. En la ideolog²a de g®nero se da una 

guerra entre el hembrismo y el machismo. La militancia feminista extrema, si no 

cuida sus manifestaciones, puede convertirse en un ñmachismo con faldasò, en la 

ñdictadura de g®nero femeninoò. 

àQu® se lee en muchas de las pancartas de las manifestaciones feministas 

en el mundo, como ñNi una menosò, àñEl tetazoò? Mata a tu novio, muerte al macho, 

hetero muerto, abono para mi huerto, yo elijo c·mo me visto y con qui®n me 

desvisto, sin nosotras se para el mundo, etc. 



 

   

4
0 Hoy impera en la sociedad un nazi-feminismo cultural y pol²tico. El 

razonamiento de la ideolog²a de g®nero es similar al de los nazis o comunistas: 

ñComo soy yo quien tiene la raz·n hay que descalificar al que no opina como yo, 

aunque sea mintiendoò. La ideolog²a de g®nero es un sistema cerrado y excluyente 

contra el cual no se puede argumentar. No se puede apelar a la naturaleza porque 

se ignora y se desprecia, ni a la experiencia porque para las feministas extremas 

ñtodo lo relacionado con el g®neroò es ñsocialmente construidoò. Esta realidad ya se 

ha dado a trav®s de la Historia en los sistemas totalitarios: nazismo y comunismo 

en todas sus manifestaciones y variedades. 

En la segunda mitad del siglo XIX, como consecuencia de las aportaciones 

ideol·gicas del materialismo hist·rico de Marx y Engels, comenz· la lucha de 

clases; el proletario luchaba contra la burgues²a para liberarse de la opresi·n y se 

produjeron las revoluciones de 1848 y de los a¶os siguientes hasta la revoluci·n 

rusa de 1917 que instal· el comunismo en Rusia, con un costo de m§s de 50 

millones de personas muertas hasta la disoluci·n de la Uni·n de Rep¼blicas 

Socialistas Sovi®ticas o Uni·n Sovi®tica (URSS). 



 

   

4
1 Producida la ca²da del muro de Berl²ny disoluci·n de la URSS, se implant· el 

sistema capitalista neoliberal en todo el mundo; los antiguos proletarios entran a 

formar parte de la clase media -ya no son aquellos que no ten²an nada que perder 

y todo que ganar, como dec²a el Manifiesto Comunista de Marx y Engels de 1848, 

sino que estos nuevos trabajadores, al entrar en la clase media, tienen mucho que 

perder con la revoluci·n y relativamente poco que ganar-- y los buscadores de la 

subversi·n cultural hab²a que buscar ñgrupos minoritarios oprimidosò que luchen 

contra el capitalismo y subviertan el orden social y hagan la revoluci·n; encontraron 

los hasta entonces perseguidos homosexuales, lesbianas, travestis, los 

drogadictos, etc. Para la ideolog²a de g®nero estos son los nuevos proletarios 

oprimidos por la sociedad del siglo XXI. 

Como se puede apreciar la ideolog²a de g®nero se basa en la interpretaci·n 

neo- marxista de la historia seg¼n la cual la historia es una lucha de clases del 

opresor contra el oprimido (del proletario frente a la burgues²a) que se resolver§ 

cuando los proletarios se alcen en revoluci·n e impongan una dictadura frente a los 

burgueses. De esta forma se reconstruir§ una nueva sociedad sin clases, que 

asegurar§ la paz y el para²so en la tierra. Para Engels  ñel primer antagonismo de 

clases de la historia coincide con el antagonismo entre el hombre y la mujer, unidos 

en matrimonio mon·gamo, y la primera opresi·n de una clase por otra con el sexo 

femenino por el masculinoò. 



 

   

4
2 Los seguidores de la ideolog²a de g®nero los identifican como las mujeres 

(por su condici·n de mujer), los homosexuales, las lesbianas, travestis, etc. y todos 

aquellos que tienen una identidad sexual diferente de los heterosexuales. Seg¼n la 

ideolog²a de g®nero el culpable es el var·n que al dejar embarazada a la mujer la 

oprime; aparece la sociedad machista o patriarcal. No estamos ante un feminismo 

a favor de la mujer sino en contra del var·n. 

Esta teor²a desprecia a la mujer real y lo que la caracteriza: su fortaleza, su 

feminidad, su maternidad; hace odiar al var·n como opresor; estamos ante un nazi-

feminismo; estamos ante una nueva lucha de clases. Pudo haber una discriminaci·n 

fuerte en la Historia, pero actualmente en los pa²ses occidentales la brecha 

discriminatoria se est§ acortando. En pa²ses isl§micos y asi§ticos (India y otros) s² 

que la sigue habiendo discriminaci·n y en muchos casos es fuerte. 

Para subvertir el orden social no hay que hacer revoluciones violentas sino 

que hay que cambiar lentamente la mentalidad y el pensamiento de las personas; 

cambiar sus valores sin que ellas se den cuenta. Para ello se necesita promulgar 

leyes del Estado que empodere a la ideolog²a de g®nero y ñsus valoresò y oprima a 

la sociedad tradicional como la familia y las iglesias cristianas y sus valores. 

Estamos en el terreno de la pol²tica. 
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3 La verdad cient²fica. Observemos c·mo la APA no define el concepto de 

ñsexoò sino de ñorientaci·n sexualò, porque el sexo es un dato de la naturaleza, del 

ADN, de la biolog²a y se manifiesta en la morfolog²a de la persona. En cambio, los 

sentimientos, los gustos y las emociones son m§s dif²ciles de medir de forma 

directa; en consecuencia, con esta definici·n, se difuminan sus teor²as y escapan 

con m§s facilidad de la ñcomprobaci·n cient²ficaò. A nuestro parecer lo razonable es 

atenernos a lo que dice la ciencia positiva, la verdad cient²fica, frente a la cual no 

hay gustos, opiniones, ni deseos, etc. La ciencia solo acepta evidencias y 

aceptaci·n de lo que es naturaleza y lo que es cultura. 

El ser humano tiene una dimensi·n fisiol·gica, anat·mica y psicol·gica. La 

complementariedad de los ·rganos sexuales es una determinaci·n de la naturaleza, 

no es una invenci·n cultural o un prejuicio religioso. Es una forma de garantizar la 

procreaci·n y la continuidad de la especie. La naturaleza da un sexo de forma 

natural con manifestaciones concretas (ADN, biolog²a, morfolog²a) que hace que 

cuando nace una persona sea var·n o mujer. Y se act¼a en la vida conforme 

establece el c·digo gen®tico. Esa es la regla general. 

Quiere sustituir la verdad de la realidad natural por una supuesta realidad 

creada por la cultura. No se puede derogar por decreto la ñley de la gravedadò, ni 

las ñleyes de Mendelò. S·focles (el autor de tragedias griegas como Edipo Rey, 

Electra, etc.) dice: La verdad puede m§s que la raz·n. Los latinos afirman: Contra 

facta non argumenta. Y el pueblo, con sentido com¼n, recalca: Los hechos son m§s 

tozudos que las ideas que tenemos sobre ellos. 
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5 Si los parlamentarios quieren abolir la ley de la gravedad y votan su abolici·n, 

no desaparece como ley de la naturaleza. Un legislador se tira por la ventana y se 

estrella; la ley de la gravedad est§ presente a pesar de la abolici·n parlamentaria. 

Mientras debaten la abolici·n lo pasan bien discutiendo en el Parlamento y sacan 

sus beneficios. Algo parecido ocurre con la ideolog²a de g®nero. 

La postula una revoluci·n que deconstruya (destruya) la cultura actual y 

construya una nueva y esta acci·n es principalmente pol²tica. En esta tarea el 

lenguaje tiene un papel importante para cambiar la realidad, mediante la 

manipulaci·n del sentido de las palabras y la creaci·n de otras nuevas. El neo- 

comunismo del siglo XXI espera mejores resultados de la propaganda que de la 

fuerza. Los ide·logos y propagandistas de la I.G. parecen seres no contaminados 

por el comunismo, --pues hoy en d²a est§ desacreditado--, por eso se hablaba en 

los a¶os 70-80 de ñeurocomunismoò; esta es la raz·n por la que busca en los medios 

de comunicaci·n ide·logos y publicistas de apariencia neutral; cuanto menos se 

sospecha de ellos m§s eficaces y cre²bles son sus explicaciones.  

Ante esta realidad, y para poner en guardia a la sociedad, queremos citar las 

palabras de tres autores: Maurras, en los a¶os 30 con preocupaci·n advert²a: ñLa 

revoluci·n verdadera no es la revoluci·n en la calle, es la manera de pensar 

revolucionariaò. Es una revoluci·n cultural; es la revoluci·n a la que estamos 

asistiendo hoy en todo el mundo. 
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6 Trotsky escribi· el libro la Revoluci·n permanente  y Freyre, varias d®cadas 

despu®s, propone que la aut®ntica revoluci·n debe ser un acontecimiento continuo 

o de lo contrario dejar§ de ser revoluci·n [...] as² el proceso revolucionario se 

convierte en una revoluci·n cultural; [...] la revoluci·n permanente no se hace a 

trav®s de la violencia callejera, sino por la deformaci·n del idioma y de la cultura. 

Nuevos vientos con viejas banderas; mismos objetivos con distinta estrategia. La 

primera revoluci·n fue ruidosa, hostil, armada y dolorosa [...] Esta es silenciosa, 

simp§tica, desarmada y con anestesia. 

Nietzsche, comienza el pr·logo de su libro Ecce homo. C·mo se llega a ser 

lo que se es, con estas palabras: ñLas palabras m§s silenciosas son las que traen 

la tempestad. Pensamientos que caminan con pies de paloma, dirigen el mundoò. 

áAviso a navegantes! Los b§rbaros no est§n a las puertas de la ciudadela; ya 

est§n dentro. Estamos en una sociedad que se puede calificar con desertificaci·n 

axiol·gica. No hay que dejarse enga¶ar. No permitan que otros piensen y tomen 

decisiones por Uds., amables lectores, conduci®ndolos como a un reba¶o. 

Atr®vanse a pensar y a tomar decisiones en consecuencia. 
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8 EL CAMBIO DE LA DEMOCRACIA PARITARIA:  

ELECCIONES EN M£XICO 

 

Vanessa S§nchez Vizcarra3 

En M®xico se llev· a cabo la elecci·n m§s grande de la historia: en el proceso 

electoral 2020-2021, con una alta participaci·n ciudadana, m§s de 50% de la 

poblaci·n sali· a las urnas el pasado 6 de junio y emiti· su voto, a pesar de atravesar 

por un momento tan complicado en todo el mundo por la pandemia de Covid-19. La 

relevancia de estos comicios radica no solo en que se vot· el mayor n¼mero de 

cargos p¼blicos -21,283, de acuerdo con el Instituto Nacional Electoral, de los cuales 

19,915 fueron locales-, sino, adem§s, en que en este proceso particip· un n¼mero 

sin precedentes de mujeres, como resultado del tambi®n hist·rico marco normativo 

en materia electoral con perspectiva de g®nero. 

A decir de Lorenzo C·rdova, uno de los grandes desaf²os es la inclusi·n y la 

igualdad de derechos; no se trata solamente que el sufragio sea universal y que el 

voto valga lo mismo en las urnas, se trata de que la opini·n de las minor²as sea 

escuchada y valorada en los espacios de representaci·n y que sus demandas sean 

procesadas adecuadamente en la emisi·n de leyes, dise¶os de pol²ticas p¼blicas y 

en el establecimiento de los presupuestos institucionales. 

 
3 {łƴŎƘŜȊ ±ƛȊŎŀǊǊŀΣ ±ŀƴŜǎǎŀΦ 9ƭ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ǇŀǊƛǘŀǊƛŀΥ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ aŞȄƛŎƻΦ 9ƴΥ wŜǾƛǎǘŀ .ƛŜƴ 
/ƻƳǵƴΦ !Ʒƻ ··±LLLΦ bƻΦ омрΣ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлнмΦ tłƎǎΦ мрπно 
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9 En este proceso electoral se hizo, asimismo, efectiva la reelecci·n, al tiempo 

que los partidos pol²ticos debieron postular candidaturas a diputaciones federales 

integradas paritariamente por personas ind²genas: 21 f·rmulas de mayor²a relativa 

en los distritos electorales considerados de poblaci·n originaria en el pa²s, y nueve 

f·rmulas de Representaci·n Proporcional en las cinco circunscripciones  (al menos 

una f·rmula debi· ubicarse en los primeros diez lugares de cada lista). De la misma 

forma, cada partido tuvo que postular ocho f·rmulas de personas con discapacidad, 

personas mexicanas migrantes residentes en el extranjero, afromexicanas y de la 

comunidad LGBTTTIQ+, por ambos principios, garantizando transversalmente el 

principio constitucional de paridad de g®nero. Asimismo, se registraron 671 

candidaturas independientes, de las cuales 573 fueron de hombres y 98 de mujeres. 

Se registr· tambi®n el voto extranjero, que arroj· el sufragio de 14,809 mujeres y 

17,494 hombres. 

El n¼mero de mujeres registradas para participar tambi®n es hist·rico, de tal 

forma que para las diputaciones federales participaron 1,862 mujeres, mientras que 

para las gobernaturas un total de 57; por lo que se refiere a las diputaciones locales 

por ambos principio, se registraron 4,950; para alcald²as, 94; presidencias 

municipales, 7,392; juntas municipales de mayor²a representativa, 57; presidencias 

de Comunidad por mayor²a representativa tambi®n, 1,234; primera Concejal²a de 

Ayuntamiento, 693; Concejal²a de mayor²a representativa y representaci·n 

proporcional, 2,944 y 323, respectivamente. 
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5
1 Por lo que toca a las sindicaturas de mayor²a representativa, participaron 

7,738; en sindicatura de representaci·n proporcilnal, 50; Regidur²a de mayor²a 

representativa, 26,301, y regidur²a de representaci·n proporcional, 17,097; 

sindicatura fiscalizable de mayor²a y de representaci·n proporcional, 179 y 494, 

respectivamente, regidur²a fiscalizable, 494. Lo anterior gener· un total local de 

69,603 y un total general de 71,465 mujeres candidatas frente a un total local de 

65,736 y total general de 67,347 candidatos hombres, observ§ndose un mayor 

n¼mero de mujeres participando. Las mujeres, de este modo, han tendido que 

levantar la voz para participar de la toma de decisiones de la vida pol²tica que 

impacta en todos los aspectos quienes viven en M®xico, en donde la poblaci·n est§ 

conformada por el 51.1% de mujeres y 48.9 de hombres. 

Es as² que, aun despu®s de promulgar la Constituci·n en 1917, que reconoce 

derechos pol²ticos, las mujeres fueron por a¶os excluidas de los cargos de toma de 

decisi·n; fue Elvia Carrillo Puerto quien alcanz· una diputaci·n local en 1923 en 

Yucat§n, primera mujer en ocupar un esca¶o en un Congreso local, y tuvieron que 

transcurrir 31 a¶os para que la primera mujer ocupara un espacio en el Congreso 

Federal en la XLII Legislatura, conformada por 161 diputados m§s. Ser§ Aurora 

Jim®nez Palacios quien en 1954 se incorpore en el ¼ltimo periodo de esta 

Legislatura. 



 

   

5
2 Para poder alcanzar esos espacios existieron condiciones previas: en el caso 

de Yucat§n, durante el gobierno de Felipe Carrillo Puerto se reconoci· el derecho 

de las mujeres a participar en las elecciones municipales y estatales y, en el caso 

de la C§mara de Diputados, como resultado del reconocimiento expreso de este 

derecho en la Constituci·n en 1953. As², con la ciudadan²a a las mujeres expresada 

en el m§ximo ordenamiento mexicano, la evoluci·n de sus derechos pol²ticos ha 

permitido que ocupen mayores espacios. 

Es importante resaltar que a un n¼mero mayor de mujeres en espacios de 

poder y toma de decisiones ha correspondido un mayor avance en los derechos 

pol²ticos-electorales de m§s de la mitad de la poblaci·n de este pa²s. Para las 

mujeres que son m§s j·venes parecer²a irreal pero hace cerca de siete d®cadas las 

mujeres no pod²an ejercer su voto, no pod²an ser votadas a nivel federal y a nivel 

local en la mayor²a de los estados; como consecuencia, muchos derechos hoy 

reconocidos tambi®n fueron conculcados en todos los §mbitos y espacios y, gracias 

a la visi·n desde las necesidades de las mujeres, es que hoy M®xico cuenta con 

leyes de avanzada a nivel global. Sin embargo, sustantivar estas leyes contin¼a 

siendo un desaf²o a¼n mayor por la deconstrucci·n de la invisibilizaci·n y la 

violencia. 
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3 En este contexto, para el proceso electoral 2021, ya al amparo de leyes de 

paridad que establecen la oportunidad para mujeres y hombres en una proporci·n 

50/50, esta obligaci·n normativa conllev· diversidad de situaciones al interior de los 

partidos pol²ticos, que generaron en algunos casos violencia pol²tica en raz·n de 

g®nero, la cual perme· a lo largo de toda la elecci·n. No obstante, lo anterior, al 

t®rmino de la jornada los resultados son hist·ricos: en las gubernaturas fueron 

electas seis mujeres en los estados de Baja California Sur, Campeche, Chihuahua, 

Colima, Guerrero y Tlaxcala, de un total de 15 entidades en las que se renov· el 

Ejecutivo local. Estos resultados in®ditos en la historia mexicana fueron posibles, 

precisamente, por los marcos normativos propuestos e impulsados por mujeres le-

gisladoras, pero en el que particip· otro actor muy importante: el Instituto Nacional 

Electoral como vigilante y garante de la democracia. 

Recordemos que la primera mujer que llega a ser gobernadora lo hace en el 

estado de Colima: Griselda Ćlvarez de 1979 a1985; es decir que, 26 a¶os despu®s 

de reconocidos plenamente los derechos pol²tico-electorales en la Constituci·n 

(1953), se llega a ocupar por una mujer este cargo dentro del poder ejecutivo local, 

el nivel m§s elevado que una mujer ha alcanzado en M®xico. M§s interesante 

resulta que a 42 a¶os de ello, solo siete mujeres han sido electas como 

gobernadoras y dos m§s fueron designadas despu®s de que los titulares declinaran 

el cargo; es as² que, pese a los obst§culos que las mujeres postuladas en el proceso 

electoral 2021 enfrentaron antes y durante la campa¶a, se escribe otra historia en 

la vida pol²tica al llegar en el siguiente periodo al frente del Ejecutivo estatal seis 

mujeres, lo que sin duda se reflejar§ en la forma de gobernar. 
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4 De esta forma, la C§mara de Diputados en la LXV Legislatura (2021-2014) 

estar§ conformada por 248 mujeres y 252 hombres (cifra bajo reserva ya que la 

definitiva se dar§ el 23 de agosto). Este resultado, si bien es muy cercano a la 

paridad, no garantiza la igualdad entre mujeres y hombres en el Congreso, pero 

existe una mayor probabilidad de que en los ·rganos de gobierno tambi®n permee 

un n¼mero mayor de mujeres: de un 0.6% de la representaci·n de mujeres en el 

Congreso en 1954, y hasta el 2021, se est§ en el preludio de alcanzar la paridad 

cuantitativa con 49.6%. 

àPor qu® no se llega a la paridad plena en esta elecci·n teniendo todas las 

condiciones normativas establecidas y reconocidas? La respuesta es que el 

principio de representaci·n proporcional ha definido 100 espacios para mujeres y 

100 para hombres, cumpli®ndose as² la paridad plena. No obstante, con en el 

principio de mayor²a relativa no sucedi· lo mismo: La disparidad se advierte en el 

n¼mero de distritos que fueron ganados: 152 por hombres y 148 por mujeres. 

En los criterios de reelecci·n por el principio de representaci·n proporcional 

existi· una disparidad sustancial imputable a los partidos pol²ticos. 



 

   

5
5 Ello se debe a que los propios partidos no cumplieron con la obligatoriedad 

de integrar listas bajo el principio de paridad, de tal forma que, de los 41 espacios, 

26 se decidieron para hombres y 15 para mujeres. Este dato resalta las resistencias 

que persisten en su interior por garantizar los derechos pol²ticos de las mujeres. 

Sobre esta particular circunstancia es preciso que se establezcan candados en la 

ley, incluso sanciones a los institutos pol²ticos que persisten en pr§cticas 

discriminatorias y revisar muy de cerca la integraci·n de sus ·rganos internos de 

gobierno, ya que en ese tema tambi®n est§n incurriendo en inobservancia de la ley, 

conculcando los derechos pol²ticos de las mujeres. 

En este devenir legislativo, si bien de manera progresiva se logr· esta 

integraci·n y reconocimiento, ha habido regresiones que dan cuenta de la 

necesidad de seguir trabajando no solo para alcanzar la igualdad cuantitativa sino, 

lo m§s importante: la cualitativa. 

As², derivado de la reforma del 13 de abril de 2020 en materia de violencia 

pol²tica de g®nero, el INE publica el 22 de octubre del mismo a¶o en el DOF los 

lineamientos para la integraci·n, funcionamiento, actualizaci·n y conservaci·n del 

Registro Nacional de Personas Sancionadas en Materia de Violencia Pol²tica. 

Tambi®n se determin· que los deudores de pensi·n alimenticia y condenados por 

violencia familiar o delitos sexuales no podr§n ser candidatos. 
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6 En los Congresos locales en donde hasta el momento se registra mayor 

participaci·n de mujeres es en las entidades federativas de Baja California, Ciudad 

de M®xico, Jalisco, Michoac§n, Oaxaca, Quer®taro, Sinaloa y Yucat§n. As², de los 

resultados a la fecha se puede advertir que en algunos estados se rebas· el 50%, 

en algunos se lleg· a la paridad plena y en otros hubo retroceso, quedando las 

mujeres por debajo incluso de resultados en la elecci·n pasada, como se puede 

apreciar en los siguientes ejemplos: En la Ciudad de M®xico, de 16 alcald²as, 8 

estar§n representadas por mujeres: Ćlvaro Obreg·n, Azcapotzalco, Cuauht®moc, 

Iztapalapa, Milpa Alta, Tl§huac y Tlalpan, llegando as² a verificarse la paridad de 

g®nero. 

En el Congreso de la Ciudad de M®xico llegan 18 mujeres a la diputaci·n 

local de mayor²a representativa y 15 por el principio de representaci·n proporcional, 

siendo un total de 33 de 66, cumpli®ndose igualmente el principio de paridad 

constitucional. 

En el estado de Sinaloa, el cargo a la gubernatura la obtiene un hombre. En 

el Congreso llegan 14 mujeres a la Diputaci·n Local MR y 9 por el principio de RP, 

siendo un total de 23 de 40, lo que representa el 57.49%. (OPLE Sinaloa). 

En el Estado de M®xico 41 curules fueron para hombres, cifra que representa 

el 54.67%, y 34 para mujeres, equivalente al 45.33%. El estad²stico sobre casos de 

violencia pol²tica de g®nero registra 59 quejas y/o denuncias y 0 sanciones. 
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7 A la fecha de redactar este ensayo, los OPLES estatales a¼n no han 

publicado las listas de las diputadas electas, por lo que los resultados de la jornada 

electoral en las diputaciones locales al mes de junio a¼n est§n por definirse; una 

situaci·n semejante se genera en los resultados en los ayuntamientos, ello en raz·n 

de que la declaraci·n de validez tendr§ verificativo una vez que se resuelvan todos 

los juicios de inconformidad en curso. Se prev® que a finales del mes de agosto se 

tengan los resultados definitivos. 

Este proceso se caracteriz·, adem§s, por un alto ²ndice de violencia de 

manera general, y la violencia pol²tica contra las mujeres en raz·n de g®nero no fue 

la excepci·n: no solo se advirti· en conductas descritas en los ordenamientos 

legales correspondientes sino tambi®n por la persistencia de criterios mis·ginos que 

impidieron que, muchos de los casos que se presentaron, fueran considerados 

como tales. De esta forma, solo fueron sancionadas sesenta personas, de las cuales 

11 son mujeres y 49 hombres, acciones de las que queda constancia en el Registro 

Nacional de Personas sancionadas en Materia de Violencia Pol²tica contra las 

Mujeres en Raz·n de G®nero;5los estados que registran mayor n¼mero de 

sanciones fueron Oaxaca con 19 y Veracruz con 12, seguidos de San Luis Potos² 

con 5. 



 

   

5
8 Sin embargo, el s®ptimo informe de Violencia Pol²tica en M®xico, Proceso 

electoral 202020216 se¶ala que se registraron 1,066 agresiones contra pol²ticos, de 

los cuales el 36% son mujeres (343); esta violencia pol²tica se present· en 570 

municipios y 37% del total de delitos se cometi· con arma de fuego, 32% se llevaron 

a cabo en la v²a p¼blica, 12% en carreteras y otro 12% al exterior o interior de los 

domicilios particulares de las v²ctimas. En ese tenor, la elecci·n 2020-2021 tuvo 

como saldo 36 aspirantes y candidatos asesinados, de los que 31 compet²an por 

puestos municipales, 7 por regidur²as y 1 por sindicatura. El estado que registr· un 

mayor n¼mero de v²ctimas es Veracruz, con 9. El actual proceso electoral es, en 

conclusi·n, el m§s violento en contra de las mujeres, toda vez que 21 candidatas 

fueron asesinadas tan solo del 5 de marzo al 31 de mayo. 

No se omite mencionar que un total de 105 de los candidatos no cumplieron 

con la #3de- 3VsViolencia: treinta de Morena, once del PAN, siete de Movimiento 

Ciudadano, cuatro del PES, cuatro del Partido Verde, tres del PT, dos de la Coalici·n 

PVEM-PT, dos de Coalici·n Va x M®xico (PAN- PRD), dos de Fuerza X M®xico, dos 

candidatos Independientes, uno de la Coalici·n PRI-PRD, uno de RSP, uno de S² 

(partido local), uno de la Coalici·n PAS-Morena y uno de la Coalici·n PT-Nueva 

Alianza. 
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6
0 Es importante destacar que las mujeres a¼n tenemos pendiente varios temas 

para alcanzar la igualdad sustantiva en materia de derechos pol²tico-electorales de 

las mujeres, y que es importante hacer valer las leyes y continuar trabajando en los 

mecanismos para garantizar que su aplicaci·n sea desde la perspectiva de g®nero; 

en ese sentido, mencionar tambi®n que existen herramientas de medici·n para dar 

cuenta del ĉndice real de paridad al que se llega, y que incluyen: el compromiso en 

la Constituci·n de un marco legal, el ejercicio libre del derecho al sufragio, el apego 

a las reglas del principio de paridad, que tanto leyes como este principio se apliquen 

de manera real en el Poder ejecutivo (desde el m§s alto nivel y en toda la adminis-

traci·n p¼blica), en el legislativo -no solo en su conformaci·n general, sino en la 

conformaci·n de sus ·rganos de gobierno y administrativos- y en el poder judicial y 

judicial electoral. 

Lo mismo ocurre en la integraci·n paritaria en todos los niveles de toma de 

decisi·n, sustantivos, operativos y administrativos, y que todo ello se aplique en los 

tres §mbitos de gobierno. Lo anterior, en el entendido de que los derechos pol²tico-

electorales no son una d§diva otorgada para las mujeres o arrancada por las 

mismas, sino que es un derecho humano que se debe garantizar a la poblaci·n que 

representa a m§s del 50% del pa²s. 



 

   

6
1 A las mujeres que lograron sortear los obst§culos a¼n existentes: el camino inicia 

una nueva ruta, la paridad lleva consigo un compromiso no s·lo cuantitativo sino 

cualitativo, hacer valer la voz, la inclusi·n y la representaci·n de las mujeres en los 

espacios de toma de decisi·n y consagrarlos en una agenda que transforme y 

mejore la vida de las mujeres y propicie un camino m§s igualitario. La forma de 

hacer pol²tica forma parte de los objetivos y de la expectativa, dignificar estos 

entornos tendr§ obst§culos y retos no menores a los anteriores. 

Carla Humphrey Jordan, consejera electoral del INE, nos lanz· el reto: ñLas muje-

res que lleguen a los espacios, marquen una diferencia a favor de las mujeres y que 

su compromiso para defender los derechos de las mujeres sea m§s fuerte que la 

disciplina partidistaò.  
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6
3 EL ENFOQUE DE G£NERO EN LAS POLĉTICAS 

PĐBLICAS 

Marta Lamas4 

Hoy se denomina g®nero al conjunto de ideas, representaciones, pr§cticas y 

prescripciones sociales que se elaboran a partir de la diferencia anat·mica entre los 

sexos. O sea, el g®nero es lo que la sociedad considera lo ñpropioò de los hombres 

y lo ñpropioò de las mujeres. Se reproduce mediante costumbres y valores 

profundamente t§citos que han sido inculcados desde el nacimiento con la crianza, 

el lenguaje y la cultura. Cambia hist·ricamente, de ®poca en ®poca, mientras que la 

diferencia biol·gica se sostiene a lo largo de los siglos. Es tambi®n una l·gica 

cultural omnipresente en todas las situaciones sociales. El ser humano introyecta 

esquemas mentales de g®nero con los cuales clasifica lo que lo rodea: es un filtro a 

trav®s del cual percibimos la vida. Tambi®n los mandatos de g®nero se encarnan en 

el cuerpo, por lo que es como una armadura que constri¶e las actitudes y acciones 

corporales. 

 
4 [ŀƳŀǎΣ aŀǊǘŀΦ 9ƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ /ƻǊǘŜ LƴǘŜǊŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ 
IǳƳŀƴƻǎΦ aŞȄƛŎƻΥ ǎκŜΣ нлмрΦ tłƎǎΦ мπпт 



 

   

6
4 Pero el g®nero es m§s que un poderoso principio de diferenciaci·n social: es 

un brutal productor de discriminaciones y desigualdades. Las ideas y las pr§cticas 

de g®nero jerarquizan social, econ·mica y jur²dicamente a los seres humanos. La 

diferencia anat·mica entre mujeres y hombres no provoca por s² sola actitudes y 

conductas distintas, sino que las valoraciones de g®nero introducen asimetr²as en 

los derechos y las obligaciones, y esto produce capacidades y conductas 

econ·micas distintas en cada sexo. O sea, el g®nero ñtraduceò la diferencia sexual 

en desigualdad social, econ·mica y pol²tica; por eso las fuerzas del mercado 

reproducen las relaciones de g®nero mientras que el sistema jur²dico las legitima. 

En la actualidad, poderosas instancias internacionales-como la ONU o el 

Banco Mundial- promueven el enfoque de g®nero como una herramienta para 

enfrentar esa injusta situaci·n. Es evidente que los objetivos de estas dos 

instituciones son muy diferentes: para el Banco Mundial, la urgente necesidad de 

impulsar un modelo de desarrollo que supere al actual, que no ha logrado abatir 

pobreza, exclusi·n y desempleo, lo ha llevado a identificar mejor las circunstancias 

existenciales de los agentes econ·micos. As², ha encontrado que los 

comportamientos diferenciados de mujeres y hombres, derivados del esquema 

cultural del g®nero, reproducen la insostenibilidad econ·mica con consecuencias en 

la estructuraci·n desigual de las oportunidades, especialmente del empleo y los 

ingresos. De ah² que el Banco Mundial trabaje para incorporar un enfoque de g®nero 

en la pol²tica macroecon·mica que descarte la neutralidad de los planteamientos 

macroecon·micos que reafirman la desigualdad. 



 

   

6
5 La preocupaci·n de la ONU ha sido mucho m§s amplia y abarcadora que la 

del Banco Mundial, pues analiza el impacto de las relaciones de g®nero en el orden 

social. Con el enfoque de g®nero la ONU pretende institucionalizar una pol²tica 

antidiscriminatoria que parte de reconocer que las mujeres tienen derechos, que 

muchas est§n en situaciones de marginaci·n y que hay que ñempoderarlasò. Su 

inter®s por un tratamiento igualitario (igualdad de oportunidades y de trato) que 

elimine las jerarqu²as entre hombres y mujeres, ha llevado a la ONU a comprometer 

a los gobiernos a que trabajen para garantizar una situaci·n m§s equitativa. En 

1995, la ONU logr· que 189 Estados firmaran una definici·n vinculante que qued· 

plasmada en la plataforma de acci·n de la IV Conferencia de la Mujer en Beijing. 

£sta dice: ñlos gobiernos y otros actores tienen que apoyar una pol²tica activa y 

visible que integre de manera coherente una perspectiva de g®nero en todos los 

programas y en todas las pol²ticas. De esta manera, se podr§n analizar las posibles 

repercusiones de las decisiones sobre mujeres y hombres antes de la toma de 

®stasò. 
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6
7 àC·mo pretende la ONU que se logre este objetivo? Su propuesta es el 

gender mainstreaming, que significa instalar ese enfoque en la corriente principal. 

Traducido como transversalizaci·n de la perspectiva de g®nero, consiste en una 

estrategia doble: por un lado, reconocer la diferenciaci·n social, econ·mica y 

pol²tica entre los sexos tomando en consideraci·n las desigualdades de mujeres y 

hombres en todos los §mbitos de la sociedad, y por el otro lado, impulsar medidas 

espec²ficas en los §mbitos en que, seg¼n los resultados de un diagn·stico de 

g®nero, las mujeres no tienen acceso equitativo a recursos materiales y simb·licos. 

La ONU desea que los gobiernos desarrollen pol²ticas m§s equitativas en todos los 

niveles, lo que implica que pongan a disposici·n los recursos institucionales y 

financieros necesarios para implementar el enfoque de g®nero. Claro que, por los 

contextos locales y las tradiciones culturales sumamente divergentes entre los 

pa²ses, los objetivos a lograr en cada lugar son muy diferentes desde el punto de 

vista pol²tico, econ·mico, social y cultural. Lo unitario es que el enfoque de g®nero 

cambia radicalmente el car§cter de la pol²tica p¼blica, independientemente de que 

los objetivos en cada regi·n sean distintos. 



 

   

6
8 Dos herramientas principales del enfoque de g®nero son la auditor²a de 

g®nero y los presupuestos con perspectiva de g®nero. La auditor²a consiste en un 

an§lisis de la legislaci·n y el presupuesto (incluyendo los subsidios, los impuestos 

y los proyectos sociales) para determinar los efectos que ®stos provocan en la 

situaci·n de ambos sexos. No se miden s·lo los recursos destinados a las mujeres, 

ya que ®stos constituyen una parte m²nima del presupuesto total del Estado, sino 

tambi®n aquellos rubros que a primera vista no parecen relevantes para las mujeres. 

Como el presupuesto nacional es neutral, o sea, no distingue qu® va para los 

hombres y qu® para las mujeres, se suele suponer que el dinero los beneficia a 

ambos por igual. Sin embargo, no es as²; todo lo que se hace, cada peso que se 

gasta, tiene un impacto diferente en cada sexo y esa variaci·n se refiere al n¼mero 

y a la calidad de los servicios disponibles. Uno de los objetivos de la auditor²a de 

g®nero es fomentar una mayor intervenci·n de las mujeres en los asuntos 

econ·micos y fiscales, y hacerlas formar parte del proceso de creaci·n del 

presupuesto. Elaborar el presupuesto con ese enfoque significa valorar 

precisamente las repercusiones que tendr§ en hombres y mujeres. 

Si bien ambos instrumentos son muy ¼tiles, hay que insistir que hasta la fecha 

en pocos casos existen mecanismos de rendici·n de cuentas. Adem§s, el enfoque 

de g®nero no promueve dentro de las instancias gubernamentales acuerdos 

vinculantes y sanciones claras ni instala un programa s·lido de desarrollo de 

recursos humanos con enfoque de g®nero. Tambi®n hace falta un sistema de 

informes y de monitoreo que permita realizar una evaluaci·n por fuera del aparato 

gubernamental. 



 

   

6
9 Algo que hay que tener claro es que la perspectiva de g®nero, por s² misma, 

no abre alternativas pol²ticas, ni sirve para superar la pol²tica neoliberal, desmantelar 

las instituciones patriarcales ni para enfrentar la masculinidad hegem·nica. Este 

enfoque s·lo es capaz de incidir anal²tica y estrat®gicamente en la direcci·n de 

ciertas pol²ticas p¼blicas y acciones gubernamentales. Al reflexionar sobre qu® se 

puede lograr con la transversalizaci·n de la perspectiva de g®nero, se ve que urgen 

estrategias complementarias. Esto no desacredita la perspectiva de g®nero como 

tal, sino s·lo reconoce que hasta ahora su papel ha sido limitado. Es posible luchar 

contra la desigualdad entre mujeres y hombres desde una variedad de lugares y 

niveles, y el proceso laborioso de transversalizar el enfoque de g®nero en la 

administraci·n p¼blica es s·lo uno m§s de ellos. 



 

   

7
0 Es obvio que la aplicaci·n transversal de la perspectiva de g®nero es una 

estrategia de incidencia pol²tica radicalmente diferente del activismo feminista. Se 

trata de un enfoque top-down (de arriba hacia abajo) que compromete a la direcci·n 

de los gobiernos. La experiencia muestra que, a pesar de que el enfoque de g®nero 

se dirige a todos los seres humanos, son b§sicamente las mujeres las interesadas 

en que se modifiquen las jerarqu²as entre hombres y mujeres. Y como las 

burocracias gubernamentales no cuentan con un dinamismo pol²tico propio de sus 

integrantes, es indispensable la alianza con los actores pol²ticos interesados en la 

equidad de g®nero, como son las organizaciones de la sociedad civil que trabajan 

en pro de los derechos humanos y las feministas, cuyas estrategias pol²ticas son la 

movilizaci·n de sus bases y la cr²tica. La presi·n proveniente de la calle es muy ¼til, 

siempre que no deteriore los procesos de vinculaci·n y retroalimentaci·n entre 

ambas din§micas pol²ticas. Hay que encontrar formas de establecer puentes entre 

las instituciones gubernamentales y las organizaciones de la sociedad que permitan 

avanzar hacia el objetivo com¼n. Para ello es esencial la disposici·n a emprender 

un di§logo que respete las respectivas l·gicas de actuaci·n de cada instancia, la 

activista y la institucional. Desde esta comprensi·n, el modelotop-down del enfoque 

de g®nero se complementa con la movilizaci·n de las organizaciones civiles. 



 

   

7
1 No obstante, la brecha que existe entre el alcance del enfoque de g®nero y 

los objetivos pol²ticos dirigidos a lograr equidad, no hay que desechar el 

instrumento; ¼nicamente hay que tener claras sus limitaciones. La desigualdad 

social no se entiende, y mucho menos se elimina, s·lo con perspectiva de g®nero. 

En nuestro pa²s, la desigualdad de clase o el racismo suelen ser tan brutales como 

el sexismo. La brecha entre el enfoque de g®nero y la exigencia de transformaci·n 

social ha conducido a un sector del feminismo a desarrollar una mirada mucho m§s 

compleja para tratar de cerrarla. Las experiencias de la vida personal se 

corresponden con dimensiones m¼ltiples de la vida social: no somos s·lo mujeres 

u hombres; tambi®n pertenecemos a una clase social, tenemos cierto color de piel 

y compartimos una cultura determinada. Enfocarse s·lo en una dimensi·n, como 

ser²a el g®nero, no da cuenta de la complejidad del problema de la desigualdad. Por 

eso ahora, teniendo en la mira el objetivo de la justicia social, se plantea la 

intersectorialidad, que califica una perspectiva que interrelaciona distintos 

elementos, como clase social, raza y pertenencia ®tnica, con el g®nero. Usar la 

intersectorialidad requiere un trabajo estrat®gico al interior de las instancias de la 

ONU, por ejemplo, en las metas de los Objetivos del Milenio. 



 

   

7
2 Pese a sus enormes dificultades y limitaciones, transversalizar el enfoque de 

g®nero en la actuaci·n gubernamental cambia no s·lo la situaci·n del sector 

p¼blico, sino que influye en las disposiciones y pr§cticas de la vida privada. De igual 

manera, las transformaciones personales de mujeres y hombres tambi®n generan 

efectos din§micos en el mundo laboral y en la vida p¼blica. Hablar de vida privada 

y vida p¼blica me lleva a un asunto relevante. La lucha de las mujeres por adquirir 

las mismas libertades de los hombres -para estudiar, para trabajar, para votar, para 

gobernar, para dirigir ej®rcitos, para oficiar misas- ha concentrado durante largo 

tiempo los reclamos de igualdad en la esfera p¼blica. Ahora, el an§lisis de lo que 

ocurre en la esfera privada ha llevado a plantear que son los hombres los que se 

tienen que igualar a las mujeres respecto a una obligaci·n humana esencial: el 

trabajo de cuidado de los seres vulnerables (ni¶os, ni¶as, personas j·venes, 

ancianas, enfermas y discapacitadas). La divisi·n sexual del trabajo de cuidado es 

una de las caracter²sticas del sistema de g®nero y produce consecuencias en el 

orden social y en la subjetividad de los seres humanos. Quienes cuidan a las 

personas que no se pueden cuidar por s² mismas son, casi en su totalidad, mujeres. 

Las creencias y mandatos culturales de g®nero han hecho que el trabajo de cuidado 

se vea como una labor consustancial a la feminidad. La identidad de las mujeres se 

construye ps²quicamente como cuidadoras, por lo que se asume que el cuidado 

humano es responsabilidad de ellas. Los Estados modernos han dado forma a las 

necesidades y los derechos de las personas que cuidan y de quienes requieren ser 

cuidadas de manera funcional a la l·gica de g®nero, que reproduce la desigualdad.  



 

   

7
3 La ausencia de esquemas m§s compartidos para el cuidado no s·lo es un 

obst§culo para la inclusi·n en el mercado de trabajo, sino tambi®n es un 

impedimento para la pr§ctica de una ciudadan²a social plena. Por ello es crucial que 

las labores ñfemeninasò de cuidado se vuelvan ñneutralesò, como ya ha ocurrido con 

las labores que antes se consideraban ñmasculinasò (las p¼blicas). Esto significa 

ñigualarò a los hombres de tal forma que tengan las mismas obligaciones de cuidado 

que ya tienen las mujeres. 

Hoy se concibe a la ciudadan²a moderna no s·lo como el estatuto jur²dico 

que confiere derechos y obligaciones, como pagar impuestos o votar, sino como un 

repertorio de cualidades indispensables para el desempe¶o c²vico; aqu² aparece el 

cuidado como tarea prioritaria. Ha surgido la propuesta de que el ejercicio de la 

ciudadan²a implique el cuidado de las personas dependientes. Este planteamiento 

minimizar²a de forma dram§tica las desigualdades entre mujeres y hombres. La 

exigencia del cuidado -tiempo para cuidar y condiciones para ser cuidado- supone 

un gran desaf²o para las tendencias socioecon·micas postindustriales, con serias 

consecuencias fiscales y fuertes transformaciones de los sistemas modernos de 

seguridad social. Una restructuraci·n de este calibre requiere la creaci·n de un 

nuevo sistema de seguridad social y el establecimiento de nuevas obligaciones, con 

mecanismos claros que garanticen el bienestar colectivo y el respeto a la autonom²a 

personal. 



 

   

7
4 Por ¼ltimo, la realidad social no es s·lo un conjunto de relaciones de fuerza 

entre agentes sociales, sino tambi®n un conjunto de relaciones de sentido, un orden 

simb·lico. Como los seres humanos somos seres biopsicosociales, el g®nero est§ 

en el cuerpo, en la psique y en la conducta social. Este orden simb·lico del g®nero, 

vinculado a condiciones materiales y a pr§cticas sociales, es un sistema de poder y 

por ello constituye un campo de lucha pol²tica. El poder est§ incrustado en una 

pluralidad de situaciones cotidianas, especialmente en las relaciones m§s ²ntimas 

en que estamos entrelazados. Es dif²cil cuestionar y modificar los c·digos culturales 

de g®nero que hemos heredado y que encubren formas de explotaci·n e injusticia, 

porque son parte de nuestra identidad. El g®nero es subjetividad socializada y vaya 

que es complejo modificar la subjetividad de las personas. El principal mecanismo 

de reproducci·n social y el medio m§s potente de mantenimiento de la sujeci·n 

personal a la desigualdad social es justamente la violencia simb·lica que cada quien 

se aplica a s² mismo por los mandatos de g®nero. 

No va a ser f§cil transformar las prescripciones culturales de g®nero que 

traemos introyectadas, pues est§n arraigadas profundamente en el psiquismo 

humano, en el inconsciente, y no se cambian a puro voluntarismo. Enfrentar los 

arcaicos y discriminatorios esquemas de g®nero que producen sexismo y homofobia 

requiere una intervenci·n de pol²tica cultural que muy pocos gobiernos est§n 

dispuestos a hacer y que escasas agencias y fundaciones internacionales est§n 

dispuestas a financiar. Tal vez una raz·n clave de la lentitud del cambio de los 

esquemas de g®nero es justamente la ausencia de una pol²tica cultural dirigida a 

impactar el orden simb·lico. 



 

   

7
5 Por lo pronto un asunto prioritario es transmitir que los asuntos de g®nero no 

son asuntos de mujeres. Tambi®n las prescripciones de g®nero de la masculinidad 

resultan una carga opresiva y los hombres padecen las exigencias y obligaciones 

absurdas del mandato cultural de la virilidad. Cada vez m§s los hombres viven 

situaciones de opresi·n y discriminaci·n y, no obstante, las mujeres son en gran 

medida quienes impulsan los cambios en las relaciones de g®nero; este enfoque les 

da a los hombres una plataforma para que act¼en en su propio inter®s. 

Pero lo m§s importante a comprender, y que est§ en el fondo del asunto, es 

que la equidad beneficia a todos, mujeres y hombres. Equidad es una palabra que 

ingres· hace poco al vocabulario democr§tico, pero que tiene or²genes muy 

antiguos; proviene del lat²n aequus, que quiere decir igual, y su acepci·n est§ 

vinculada al §mbito de la justicia: equidad es la cualidad de los fallos, juicios o 

repartos en que a cada persona se le da seg¼n corresponda a sus m®ritos o 

dem®ritos. O sea, es la cualidad por la que ninguna de las partes es favorecida de 

manera injusta en perjuicio de otra. Lograr equidad es lograr igualdad con 

reconocimiento de las diferencias; por eso la introducci·n de nuevas pr§cticas y 

nuevas normas con que las personas puedan ser medidas y evaluadas, junto con 

una redistribuci·n de recursos que verdaderamente refleje un nuevo arreglo 

equitativo, har§ posible enfrentar con eficacia las pr§cticas de g®nero que producen 

desigualdad, tanto material (pobreza) como simb·lica (discriminaci·n). 
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7
7 Ya no es posible seguir con un discurso que hable del enfoque de g®nero 

desvinculado de la materialidad de los procesos de reproducci·n cotidiana de los 

cuerpos sexuados. Y por reproducci·n me refiero no s·lo a tener hijos o negarse a 

tenerlos, sino tambi®n al conjunto de actividades que hacen posible que los seres 

humanos reproduzcan su fuerza de trabajo cotidianamente. Esto requiere 

alimentaci·n, ropa limpia y otros cuidados, o sea, las labores llamadas dom®sticas 

que como ñtrabajo de amorò realizan gratuitamente las amas de casa o que se paga 

a otras mujeres para que las hagan. Un verdadero enfoque de g®nero ubica, primero 

que nada, la importancia del cuidado humano, y reconoce lo imprescindible que es 

econ·mica y existencialmente. No valorar el trabajo invisible conduce a las pr§cticas 

sexistas de distintos espacios laborales, falta de igualdad de oportunidades, al 

descuido en el cuidado infantil (como el caso de las guarder²as subrogadas del 

IMSS), etc. La conciliaci·n trabajo-familia es la gran tarea que se olvida en los 

discursos sobre el enfoque de g®nero; justamente esta perspectiva deber²a servir 

para ubicar la centralidad del impacto econ·mico, pol²tico y social que tiene que 

hacerse cargo de cuidado humano bajo la actual distribuci·n del poder. Hay que 

dejar de concebir como femenino el trabajo de cuidado humano, o sea, dejar de 

verlo como el trabajo ñnaturalò de las mujeres y pensarlo como un trabajo humano 

esencial. S·lo as² se podr§n plantear nuevas coordenadas que, al establecer un 

verdadero equilibrio de las responsabilidades familiares y laborales desde una 

visi·n de g®nero diferente, permitan construir alternativas que liberen simb·lica y 

materialmente a las mujeres y a los hombres. 



 

   

7
8 Finalmente, lo que vemos hoy d²a es que la desigualdad provoca conflictos y 

resentimientos. La guerra de los sexos persiste, con la variaci·n moderna de que 

hoy tambi®n los varones se creen v²ctimas de las mujeres. Sobre este fen·meno 

que va en auge, Elisabeth Badinter se¶ala que ñes in¼til cerrar los ojos: las 

relaciones entre hombres y mujeres no han progresado en absoluto en estos ¼ltimos 

a¶os. Incluso es posible que, con ayuda del individualismo, se hayan deteriorado. 

No s·lo no se resolvi· la disputa, sino que se complic·. Los dos sexos se colocan 

en v²ctimas el uno del otroò. El tema de la conciliaci·n trabajo-familia es el de la 

conciliaci·n de las mujeres y los hombres. Si no se concilia vida familiar y vida 

laboral p¼blica, no se van a conciliar los hombres y las mujeres. Y si mujeres y 

hombres no se concilian, toda la vida se revuelve, se complica y se vuelve un campo 

de batalla. 



 

   

7
9 Hoy hablar de perspectiva de g®nero es una pr§ctica discursiva, social y 

pol²tica que define un cambio civilizatorio al convertir las labores de amor de las 

mujeres en responsabilidades de toda la sociedad. Al trazar el horizonte de la 

equidad de g®nero se dibuja una sociedad donde mujeres y hombres comparten el 

trabajo remunerado, la toma de decisiones, el tiempo de ocio y el cuidado de los 

seres vulnerables. La sociedad es mixta, somos 50%-50%; por eso las labores de 

gobierno y las de cuidado, las tareas agradables y las pesadas, deber²an estar 

repartidas en la misma proporci·n. £se es justamente el sentido del reclamo de 

paridad: ir a mitades no s·lo en la toma de decisiones de los asuntos p¼blicos, sino 

tambi®n en el desempe¶o de las tareas humildes e imprescindibles de la vida 

privada. S², la equidad entre mujeres y hombres es el objetivo principal a alcanzar y 

el enfoque de g®nero es uno de los tantos caminos por los cuales transitar en esa 

direcci·n para acabar con la desigualdad existente en todos los terrenos. 
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8
1 EVALUACIčN DE POLĉTICAS PĐBLICAS: ASPECTOS 

CLAVES Y G£NERO 

 

Mar²a Angeles Sall®5 

Existen diferentes niveles desde los cuales se puede observar la evaluaci·n. 

En su nivel m§s gen®rico o abstracto, evaluar supone la implantaci·n de un cierto 

tipo de metodolog²a que se caracteriza por tener una terminolog²a propia, un 

conjunto de herramientas conceptuales y anal²ticas espec²ficas, y unos procesos, 

fases y procedimientos del mismo modo espec²ficos. 

En su nivel m§s concreto, evaluar implica la aplicaci·n de aquel modelo o 

metodolog²a de intervenci·n capaz de producir informaci·n v§lida y confiable que 

permita el establecimiento de juicios sobre el qu® y el c·mo de los logros de una 

determinada actuaci·n. 

Naturalmente, esto puede significar el uso de uno o m§s tipos de evaluaci·n 

(evaluaci·n de necesidades, de calidad, de resultados e impactos, de eficiencia, 

etc.) y su realizaci·n en varios momentos (ex -ante, on - going, ex - post). Del mismo 

modo, dependiendo de qui®n se encargue de llevar a cabo la evaluaci·n, ®sta puede 

ser externa (encargada a personal ajeno al programa), interna (realizada por 

personas pertenecientes al organismo promotor que no tienen responsabilidades 

directas en el programa) o autoevaluaci·n (realizada por el propio equipo del 

programa). 

 
5 {ŀƭƭŞΣ aŀǊƝŀ !ƴƎŜƭŜǎΦ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΥ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƭŀǾŜǎ ȅ ƎŞƴŜǊƻΦ 9ƴΥ Λ/ƽƳƻ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀǎ 
ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΚ WƻǊƴŀŘŀǎΦ aŞȄƛŎƻΥ DŀōƛƴŜǘŜ ŘŜƭ 5ƛǇǳǘŀŘƻ DŜƴŜǊŀƭΣ нллоΦ 
tłƎǎΦ нмπсл 



 

   

8
2 Los aspectos presentados sirven para enmarcar lo que, en definitiva, 

constituye una caracterizaci·n b§sica de la evaluaci·n. En mayor o menor medida, 

estos elementos componen las diferentes aproximaciones metodol·gicas o modelos 

existentes. 

àCu§l es, pues, el diferencial que nos interesa destacar? Sin duda, nuestro 

inter®s espec²fico apunta a examinar -aunque de forma somera- las estrategias de 

evaluaci·n de programas o proyectos desde la aplicaci·n en ellas de una 

perspectiva de g®nero. 

Para ello, hemos revisado algunas propuestas (o aproximaciones 

metodol·gicas) de car§cter general o utilizadas en el marco de acciones financiadas 

por distintos organismos, en el contexto de un an§lisis documental m§s amplio. 

En general, la revisi·n documental efectuada, los programas estudiados y las 

entrevistas realizadas a personas expertas en la materia en el marco de la actividad 

de Enred en esta materia, convergen en una misma direcci·n: el §mbito evaluativo 

-fundamentalmente en el §rea social- cuenta con una extensa producci·n te·rica 

dentro de la que se evidencian esfuerzos por sistematizar procedimientos, depurar 

t®cnicas de medici·n y destacar las limitaciones de algunos modelos en boga. 



 

   

8
3 Si observamos, por ejemplo, las recomendaciones formalizadas que emanan 

de las instancias oferentes de financiaci·n sobre la obligatoriedad de evaluar los 

programas y/ o proyectos ejecutados, se aprecia un espectro variado de 

alternativas: a) el requisito de la evaluaci·n puede aparecer de manera expl²cita o 

impl²cita como parte de las actividades que deben desarrollar los pro- gramas/ 

proyectos financiados; b) se pueden tener procedimientos ya "formateados" sobre 

el tipo de evaluaci·n requerida, o simplemente; c) queda a discreci·n del ente 

ejecutor decidir qu® tipo de evaluaci·n es la que se debe -o puede- llevarse a cabo. 

A su vez, la integraci·n del enfoque de g®nero cuenta con numerosas dispo-

siciones y mandatos a nivel de las instituciones que controlan los flujos de 

financiaci·n para el desarrollo de programas y proyectos. No obstante, este hecho, 

la producci·n de evaluaciones obtenidas (tanto de los programas a nivel nacional 

como de los proyectos puntuales) no refleja una correspondencia adecuada a la 

expectativa que genera el tratamiento te·rico. 

Es cierto que, cada vez m§s, se aprecia una voluntad sostenida por 

consolidar la llamada sensibilidad de g®nero en el amplio conjunto de las acciones 

institucionales, lo que incluye -claro est§- recomendaciones espec²ficas en torno al 

hecho de evaluar. En este sentido, se pueden observar referencias directas sobre 

el tratamiento de la perspectiva de g®nero en propuestas de evaluaci·n de 

organismos internacionales oferentes de financiaci·n. 
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8
5 La importancia de que este tipo de instituciones evidencien una pol²tica defi-

nida en torno a la igualdad de oportunidades de g®nero y la incorporen -entre otros- 

en §mbitos tan fundamentales como es el de la evaluaci·n, radica en que su 

capacidad de generar transferibilidad supera con creces la de cualquier otra 

instancia de §mbito m§s focalizado o local. 

Pero lo cierto es que, a pesar de la andadura, a¼n nos encontramos en una 

etapa muy temprana en lo referido a la integraci·n de la perspectiva de g®nero como 

un elemento esencial de toda pol²tica, programa o proyecto a imple- mentar para el 

desarrollo del conjunto de la sociedad. Por ello, parte de la tarea actual es continuar 

aportando sin descanso y desde muchos frentes a la vez, elementos que 

contribuyan a acortar las distancias entre el momento presente y aqu®l en el que 

t®rminos como sensibilidad de g®nero o igualdad de oportunidades entre hombres 

y mujeres, hayan perdido sustancialmente su connotaci·n reivindicativa. 

Conscientes de este "gap", la preocupaci·n por integrar la perspectiva de 

g®nero dentro del conjunto de las acciones institucionales, est§ llevando, cada vez 

m§s, a muchos organismos a reflexionar, revisar y replantear su desempe¶o de una 

forma menos gen®rica (el terreno de los principios) y m§s concreta (el terreno de 

los hechos). La cuesti·n esencial es conocer tanto si las inversiones realizadas 

est§n siendo efectivas (cumplen los objetivos previstos) y eficientes (se cumplen los 

objetivos dentro del presupuesto previsto), como si las ejecuciones promovidas se 

corresponden con el dise¶o pactado, dentro del cual se aspira a reconocer la 

incorporaci·n del enfoque de g®nero. 



 

   

8
6 En este sentido, se ha podido observar que en las directrices de evaluaci·n 

formuladas en el seno de instituciones como el Banco Interamericano de Desarrollo, 

la Comisi·n Europea, la Organizaci·n Internacional del Trabajo o la CEPAL, por s·lo 

citar unos pocos -pero representativos- ejemplos a los que haremos referencia en 

esta ponencia, queda expl²cita y crecientemente se¶alada la necesidad de tener en 

cuenta la perspectiva de g®nero en el momento de evaluar. 

Naturalmente, por su nivel de agregaci·n y alcance, tales propuestas 

metodol·gicas no indican aspectos m§s detallados sobre el conjunto de implicacio-

nes que supone este enfoque de la evaluaci·n (como procedimientos cr²ticos, 

indicadores, etc.). En l²neas generales, se cuenta todav²a con pocas, si bien cada 

vez m§s numerosas, herramientas espec²ficas para medir la "sensibilidad de 

g®nero" en actuaciones concretas financiadas por estas instituciones. Y as² todav²a, 

en muchos de los programas que estos organismos financian, se lleva a cabo la 

evaluaci·n teniendo en cuenta los marcos l·gicos institucionales, sobre todo para 

dar cumplimiento a los requerimientos b§sicos de efectividad y eficiencia, pero el 

tema g®nero -en el mejor de los casos- se corresponde con una aceptable recogida 

y an§lisis de datos cuidando el detalle de la desagregaci·n por sexo, como 

apreciaremos seguidamente. 
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7 En el marco de un estudio realizado por Enred Consultores para el Banco 

Interamericano de Desarrollo (BID), por un lado, y para el Instituto Vasco de la Mujer/ 

EMAKUNDE, por otro, tambi®n se han procesado, junto a las propuestas de las 

grandes instituciones, recomendaciones de personas expertas e informaci·n de 

metodolog²as evaluativas especialmente dise¶adas dentro de programas de 

"acciones positivas", las cuales contienen procedimientos e indicadores muy 

elaborados sobre el tratamiento de la sensibilidad de g®nero. 

Por ¼ltimo, como s²ntesis de todo ello, se ha desarrollado una propuesta 

metodol·gica concreta y sistematizada para la evaluaci·n de programas conside-

rando en ella el g®nero de un modo transversal. 

Se verifica una cierta sinton²a entre los distintos modelos estudiados con 

relaci·n a los soportes conceptuales y metodol·gicos de los sistemas de evaluaci·n 

de programas. Sin embargo, en la pr§ctica diaria la realidad es que el enfoque 

anal²tico tradicional y predominante contin¼a a¼n -quiz§s por inercia- privilegiando 

el uso de indicadores aparentemente poco desagregados y consecuentemente 

poco explicativos de las realidades objeto del an§lisis. 



 

   

8
8 A este respecto debe mencionarse que, con car§cter general, en pocos de 

los an§lisis expuestos se ofrece un modelo con herramientas concretas de eva-

luaci·n con perspectiva de g®nero. La tendencia est§ en presentar metodolog²as 

generales de evaluaci·n, orientaciones principalmente a programas y proyectos de 

corte social, e independientemente proponer medidas para que dentro de estas 

evaluaciones se tengan en cuenta las cuestiones espec²ficas de g®nero. Este hecho 

contrastado parte, una vez m§s, de la circunstancia de que los modelos se han 

dise¶ado en la medida en que existe un objeto concreto de evaluaci·n, y no de 

manera abstracta, lo que conlleva que, indudablemente, estos modelos se adapten 

al objeto, en el que la perspectiva de g®nero no ha sido considerada en origen. 

Solamente se proponen modelos de evaluaci·n con perspectiva de g®nero 

cuando el objeto de evaluaci·n es un programa o proyecto de igualdad de 

oportunidades/ g®nero, cuya tem§tica est§ centrada en este aspecto; unos modelos 

que, por otra parte, son en su mayor²a m§s o menos restrictivos de cara a definir los 

instrumentos de evaluaci·n, ajust§ndose a las circunstancias, contextos, 

participantes, etc., a partir de los cuales se ha desarrollado dicho programa/ 

proyecto. 

Por todo lo anterior, de la compilaci·n y el an§lisis efectuado no cabe extraer 

directamente un modelo completo de evaluaci·n con integraci·n de la perspectiva 

de g®nero. Sin embargo, s² se pueden recopilar una serie de conclusiones b§sicas 

sobre la evaluaci·n y el g®nero que aparecen, repetidamente, en estos documentos. 
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9 Es el caso de los indicadores, de forma general, con distintas 

denominaciones pero con una funcionalidad similar, se propone que sean de tres 

tipos: indicadores de entrada -que miden las caracter²sticas del contexto, de los y 

las participantes, y de los recursos con los que se cuenta para desarrollar el progra-

ma/ proyecto-, los indicadores de resultados -que van midiendo en cada etapa del 

proyecto c·mo se van cubriendo los objetivos establecidos-, y los indicadores de 

impacto, que miden los resultados m§s all§ de los objetivos y grupos destinatarios 

de los que se part²a, es decir, la repercusi·n que ha tenido en el contexto y en las y 

los beneficiarios indirectos a medio plazo. Adem§s, todos los documentos hacen 

especial hincapi® en que estos indicadores deber§n permitir medir aspectos como: 

La eficacia. Si el proyecto ha logrado los objetivos desde el punto de vista de las 

actuaciones y de los beneficios experimentados por los grupos destinatarios; La 

eficiencia. Si el proyecto ha sido rentable, comparando los resultados obtenidos con 

los recursos invertidos; La pertinencia, que relaciona las necesidades de partida con 

las actuaciones llevadas a cabo para suplirlas; La cobertura, es decir, cu§nta 

poblaci·n con necesidad de ser atendida en el proyecto se ha beneficiado 

finalmente. 



 

   

9
0 Sobre los momentos de la evaluaci·n, con car§cter general se puede afirmar 

que las recomendaciones van enfocadas a que se realicen cuatro tipos de eva-

luaciones: una evaluaci·n ex-ante, que analice la situaci·n de partida y la per-

tinencia del proyecto frente a esa situaci·n; una o varias evaluaciones intermedias, 

que consistir§n b§sicamente en ir analizando los resultados peri·dicamente 

arrojados por el seguimiento, y que servir§ para reconducir y tomar decisiones 

acerca de c·mo se est§ ejecutando el programa/ proyecto; una evaluaci·n final, en 

la que se recojan los resultados definitivos del proyecto tras su ejecuci·n completa; 

y una evaluaci·n ex-post, cuyo objetivo ser§ comprobar la sustentabilidad e impacto 

del proyecto un tiempo despu®s de haber sido finalizado. 

Respecto al g®nero, la definici·n que m§s se ha encontrado sobre qu® es lo 

que se eval¼a, es la de medir la distinta situaci·n de la que parten hombres y 

mujeres para el desarrollo del proyecto y sus diferentes necesidades, y c·mo las 

actuaciones contribuyen a disminuir las desigualdades entre los sexos en funci·n 

de las necesidades detectadas. 

Por ¼ltimo, la recomendaci·n que m§s se repite para realizar una buena eva-

luaci·n de g®nero, una recomendaci·n que nace y se sustenta en la experiencia de 

los distintos organismos incorporados al an§lisis, es la de incluir las cuestiones 

relativas al g®nero desde el dise¶o y la planificaci·n de las actuaciones. 
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1  Las cuestiones relativas al g®nero, tal y como apuntan estos organismos, 

deben estar presentes en todas las fases del ciclo del proyecto, y no considerarlas 

solamente a la hora de evaluar. 

En definitiva, la perspectiva de g®nero no debe restringirse a la etapa de eva-

luaci·n, sino que debe ser una variable m§s incluida en el ciclo completo de los 

programas y proyectos. Solamente partiendo de un an§lisis de las distintas 

situaciones de hombres y mujeres en el contexto de intervenci·n y considerando la 

variable "sexo" como una m§s de las variables a controlar, se podr§ llevar a cabo 

una buena evaluaci·n con perspectiva de g®nero. Sin embargo, esta circunstancia 

aparece m§s como algo deseable que como una realidad tangible en la mayor²a de 

los casos, por la imposibilidad de encontrar programas o proyectos que desde el 

inicio se hayan planteado dicha perspectiva de an§lisis. 

S·lo hay pertinencia de g®nero antes de abordar el problema. Una vez abor-

dado, la pertinencia del g®nero de las actuaciones termina por ser un imposible a 

medir. De ah² la necesidad de su transversalidad. 
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2 A efectos de profundizar en el conocimiento de los d®ficits se¶alados, junto 

al an§lisis precedente, hemos rastreado m¼ltiples evaluaciones concretas para 

identificar los puntos d®biles de la aplicaci·n de las referidas herramientas. En este 

sentido, hemos podido identificar algunos aspectos cr²ticos que creemos es de 

inter®s reflejar en este foro, en gran medida porque ®stos podr§n servirnos como 

elementos a tener en cuenta y a reforzar en el modelo que se pretende desarrollar: 

Los organismos oferentes de financiaci·n est§n cada vez m§s "sensibilizados" en 

cuestiones de g®nero. La evaluaci·n de sus actuaciones (en el interior del mismo 

organismo y en los programas que financia) incorporando la perspectiva de g®nero 

es un tema manifiestamente b§sico. Sin embargo, no existe una metodolog²a 

espec²fica en torno a este enfoque -en el estricto sentido- que lleve sello 

institucional. 

La evaluaci·n con perspectiva de g®nero, en muchos casos, es entendida 

como la necesidad de que las mediciones vengan desagregadas por sexos, lo cual 

supone un sesgo cuantitativo y una incompleta forma de evaluar (aunque, en efecto, 

®ste sea un m²nimo irrenunciable). 

Las metodolog²as de evaluaci·n m§s desarrolladas en materia de sensibi-

lidad de g®nero, corresponden a programas o acciones focalizados (acciones 

positivas para mujeres). 
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3 Los programas mixtos (beneficiarios y beneficiar²as) no cuentan apenas con 

evaluaciones que evidencien (m§s all§ de algunos datos desagregados) c·mo ha 

sido tratada la perspectiva de g®nero. Este tratamiento, en todo caso, es m§s 

riguroso en los programas realizados en Latinoam®rica con financiaci·n o 

asesoramiento internacional (BID, OIT...) que, en los europeos, donde las 

evaluaciones de impacto se contemplan, por lo general, de un modo sumamente 

d®bil, impidiendo el seguimiento de las trayectorias posteriores de las y los 

participantes de las acciones formativas y, por ende, la extracci·n de conclusiones 

suficientemente documentadas. 

Despu®s del pre-diagn·stico de algunos modelos de evaluaci·n aplicados 

por importantes organismos, plasmado en un ep²grafe anterior, y teniendo en cuenta 

nuestra experiencia en la materia, nos gustar²a destacar algunas de las medidas 

que entendemos habr²a que adoptar para fortalecer el papel de la evaluaci·n en s², 

as² como su articulaci·n desde una perspectiva de g®nero: 

Definir nuevos objetivos de la evaluaci·n: Debe trascenderse la concepci·n 

de la evaluaci·n como mera herramienta justificativa y de labor burocr§tica hacia un 

nuevo modelo de evaluaci·n dirigida a medir los "efectos" de las intervenciones, 

comprender sus causas, interiorizar aprendizajes, permitir comparaciones, 

acumular conocimiento y visibilizar buenas pr§cticas. La evaluaci·n deber²a servir 

para disponer de "conocimientos para la acci·n" en torno a: los efectos, sus causas, 

los procesos subyacentes, la comparaci·n, la acumulaci·n y la visibilizaci·n de las 

actuaciones. 
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4 Transversalizaci·n y verticalidad: La evaluaci·n de pol²ticas y programas ha 

de constituirse en una actuaci·n integrada que incorpore horizontalmente una 

perspectiva te·rica y metodol·gica en materia de g®nero (la transversalizaci·n de 

g®nero en las intervenciones y en las evaluaciones constituye uno de los principales 

mandatos de la UE), y otras verticales relacionadas con las tipolog²as de 

intervenci·n. 

Enfoque sist®mico: La perspectiva de sistema dentro de la evaluaci·n, o su 

integraci·n como parte del dise¶o del programa, aumentar§ la probabilidad de 

sistematizaci·n oportuna de datos para un m§s riguroso an§lisis. La evaluaci·n 

deber§ comenzar en el momento mismo en que se inicia el programa, permitiendo 

una correcta trazabilidad de beneficiarios y beneficiarias de cada acci·n. El dise¶o 

del programa debe contener una clara y definida postura sobre esta actividad. Las 

mediciones iniciales habr§n de ser la base para una id·nea valoraci·n de resultados 

y efectos posteriores. 

Evaluaci·n/gesti·n: La evaluaci·n debe realizarse de forma continua y, as², 

favorecer la obtenci·n de informaci·n ¼til para la toma de decisiones durante el 

proceso. Una evaluaci·n que s·lo atienda los resultados, sin contrastarlos con lo 

que ha sido la gesti·n del ciclo completo del proyecto, es una evaluaci·n superficial 

que desaprovechar§ las sinergias que el conjunto de los datos genera a nivel del 

proceso. En este sentido, las dimensiones internas (programa) y externa (efectos 

del programa) no deben ser tratadas de forma aislada. 
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5 Actores/actrices y perspectiva: Desde esta perspectiva, los actores y actrices 

de la evaluaci·n comprenden a toda la cadena de intervinientes en una actuaci·n: 

sus promotores; los agentes operativos a nivel t®cnico, docente, administrativo-

financiero... lo que implica, a su vez, manejar una perspectiva mucho m§s rica del 

acto evaluativo: cuantitativa y cualitativa, evaluaci·n externa y autoevaluaci·n. 

Indicadores: La selecci·n de indicadores, y el dise¶o y aplicaci·n oportuna 

de instrumentos capaces de recoger la informaci·n requerida para su confecci·n, 

son piezas claves para la medici·n de los efectos de los programas. Esta es una 

actividad que deber§ realizarse de forma concertada- negociada, articulando 

adecuadamente los estratos de indicadores por tipolog²a de acci·n. Es sumamente 

importante que los mismos indicadores sirvan para medir intervenciones que tienen 

las mismas caracter²sticas para que el an§lisis comparativo sea posible. 

Seguimiento y unificaci·n de las herramientas: En esa direcci·n, todo 

programa deber§ dotarse de un sistema fiable de registro y seguimiento de sus 

beneficiarios y beneficiarias soportado, en la medida de lo posible, por bases de 

datos que generen out-puts gr§ficos, geo-referenciados, por tipolog²as de acciones, 

por perfil de operadores, etc. En lo que se refiere a los indicadores globales de 

contexto, el sistema deber²a alimentarse de datos de estad²sticas oficiales ya 

definidos. Por otra parte, hay que unificar la herramienta de gesti·n de la 

informaci·n, para que dependiendo del momento de la evaluaci·n, ®sta genere la 

informaci·n necesaria con los datos pertinentes y el formato deseado. 
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